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1. Bevezetd
1.1. Az Intézményi Mingségirdanyitasi Program készitésének torvényi
eldirasa
Az Intézményi Mindségirdnyitdsi Program az iskola stratégiai
alapdokumentuma.

A kozoktatdsrdl széléo 1993. évi LXXIX. torvényt médosito 2003. LXT.
torvény 40.8§ (10) bekezdésében foglaltak értelmében a kozoktatdsi
intézmény feladatai hatékony, térvényes és szakszerl végrehajtdsdanak
folyamatos javitdsa, fejlesztése céljabdl meghatdrozza minéségpolitikdjat.
A mindségpolitika végrehajtdsa érdekében mindségfejlesztési rendszert
épit ki és mikodtet. A mindségpolitikdt és minéségfejlesztési rendszert a
kozoktatdsi intézmény mindségirdnyitdsi programjdban kell meghatdrozni (a
tovdbbiakban: intézményi mindségirdnyitdsi program). Az intézményi
mindségirdnyitdsi programot az intézmény vezetdje késziti el, és az
alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogaddsa elétt be kell szerezni az sziilGi
kozosség (Kt. 60-61.8) és az iskolai didkankormdnyzat (Kt. 638§) véleményét.
Az intézményi mingségirdnyitdsi program a fenntarto jévahagydsdval vdlik

érvényessé.

(11) Az intézményi mindségirdnyitdsi program hatdrozza meg az intézmény
mikodésének hosszi tdvra szolé elveit és a megvaldsitdsat szolgalo
elképzeléseket. Az intézményi minéségirdnyitdsi programban kell
meghatdrozni az intézmény mikodésének folyamatdt, ennek keretei kozott
a vezetési, tervezési, ellenérzési, mérési, értékelési feladatok

végrehajtdsat.

Az iskola nevelétestiilete és sziiléi szervezete évente értékeli az iskola
munkdjdt, mindségirdnyitdsi tevékenységét és a tapasztalatok alapjdn
intézkedési tervet készit. Az értékelést és az intézkedési tervet minden
évben megkiildi a fenntarténak és nyilvdnossdgra hozza a honlapjan (www.
mkg.sulinet.hu).
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1.2. Az intézmény bemutatasa

Iskoldnkat, mely a Balaton Déli partjdn fekszik, 1961-ben alapitottdk. 1963-
16l mikadik 6ndllé épiiletben. Elészér fonyédi Altaldnos Gimndzium, 1968-14l
Karikds Frigyes Gimndzium, 1978-t6l Karikds Frigyes Gimndzium és
Postaforgalmi Szakkozépiskola nevet viselt. A kovetkezd elnevezését az
1990/91-es tanévtél, tanuléi névvdlasztdssal kapta. 2009. jdlius 1-t6l a
Somogy Megyei Onkormdnyzat Mdtyds Kirdly Gimndziuma nevet viseli.
Jelenleg 520 tanulé, 37 pedagdgus és 4 technikai alkalmazott végzi
munkdjat a hdromemeletes épiiletben.

Az alapitds éta eltelt 50 évet gyors fejlédés jellemzi - latvanyosan javulnak
az oktatds tdrgyi feltételei:

o szakszertarakkal,

o szemléltetd eszkozokkel,

o a hetvenes évektdl szaktantermi oktatdssal,

o 1980/81-es tanévtdl szdmitdstechnika teremmel,

o 1983-16l futéfolyoséval, tanuszoddval (2001-161 feldjitva),

o 1988/89-es tanévtdl az atépitett éplilet harmadik emelettel,
auldval, klub helyiséggel, igényes ebédlével.

o 1989-16l nyelvi laboratoriummal, ami 2001-1+6l multimédids
nyelvoktaté teremmé alakult,

A tdrgyi fejlesztésekkel parhuzamosan alakultak ki azok a preferadlt képzési
teriiletek, amelyek nagy része mdig is él:

o idegen nyelv,

o matematika,

o szdmitdstechnika emelt szint(i oktatdsa,

o 2000. november 1-13l iskoldank ECDL vizsgakozpont,

o kémia-biolégia emelt szintii oktatds.
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A tandri neveld munkdnk és az iskolai nevel6 munka alapja, hogy a
lehetdségeket kihaszndlva alakitsa ki, fejlessze tanuldink pozitiv
értékszemléletét. A nevelési feladatok nem vdlaszthaték el az oktaté
munkdtél, a szabadidés tevékenységi formdktél. Ezért fontos szerepet
tulajdonitunk az aldbbi teriileteknek:

o héptanc,

o énekkar,

o rajz és vizudlis kultdra, kidllitds szervezés,

o rendszeres szinhdzldatogatds,

o 1980 6ta szervezett orszagos hirl Fonyodi Helikon - koltdtaldlkozd,
o didkszovetkezet,

o természetjdro kor,

o didkdnkormdnyzat dltal szervezett programok,

o 1982 éta m(ikodé kiilfoldi didkcsere kapcsolatok,

o iskolai sportversenyek.

1.3. El6zmények

A Somogy Megyei Onkormdnyzat Mdtyds Kirdly Gimndziuma el6zé Pedagégiai
programjdban madr rogzitésre keriilt, hogy ... nevelétestiilete hosszd tavi
céljai kozott a tdvlatosan megbizhaté mikodés, a beiskoldzdsi kornyezet
szdmdra vonzd, az iskolahaszndlék igényeit szem el6tt tarté oktatdsi,
képzési struktira kialakitdsa szerepel. Olyan struktira kiépitése a cél,
amelyben fontos szerepet jatszik:

o minden, hagyomdnyosan jél m(ikodd dltaldnos képzési teriilet,

o minden indokolt innovdcids elképzelés a partneri kor véleményének
figyelembevételével,

o amindségelvi mikodés,
o atdrsadalmi esélyteremtés, a tarsadalmi mobilitds elésegitése,

o anemzeti kulturdlis hagyomdnyok dpoldsa és érzése.."
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A torvényi elgirdsoknak megfeleléen, a fentiek szellemében intézményiink
olyan mindségirdnyitdsi programot dolgoz ki és mikadtet, ami biztositja a
szakmai  folyamatainak dtlathatésdgdt, az eredményes, hatékony,

gazdasdgos miikodését.



Somogy Megyei Onkormanyzat Matyds Kiraly Gimndziuma Mindéségiranyitasi Program 2011

2. Mindségpolitika

2.1. A fenntarto elvarasai

A fenntartd, a Somogy Megyei Onkormdnyzat a koézoktatdsi

mindségirdnyitdsi programjdban az dltala fenntartott kozoktatdsi rendszer

m(kodésével kapcsolatban az aldbbi elvardsokat fogalmazta meg:

o

(o)

A kozoktatdsi rendszer - megtartva sokszinliségét - rugalmasan
alkalmazkodjék a vdltozo vildg kovetelményeihez, azaz
hasznosithaté képzést, haszndlhaté tuddst nydjtson.

A pedagdgiai program feliilvizsgdlata.

Az intézmény mindségirdnyitdsi rendszerének alkalmazdsa, a

folyamat figyelemmel kisérése.

A beiskoldzds tudatos tervezése, a tanuldi Iétszdm iskolaépiiletének
befogadoképességéhez valé igazitdsa, a torvényi maximumot
kozelité osztdlylétszamok elérése a gazdasdgossdg,

finanszirozhatésdg érdekében.

A rendszer valamennyi egysége - tipusdnak megfeleléen -
garantdlja a minéségi oktatdst-nevelést, megteremtve ezzel az
élethosszig tarté tanulds alapjait és biztositva az
esélyegyenlétlenségek csokkentését, az oktatdsi szolgdltatdasokhoz

valo egyenlé hozzdférést.

» Biztositsa a készségek, képességek magas szintii fejlesztését,
tovdbbfejlesztését.

» Biztositsa az élethosszig tarté tanuldsra vald felkészitést.

» Biztositsa a tehetségekkel és hdtranyos helyzet(iekkel valo
egyenrangl torédést.
A nevelé-oktaté munka hatékonysdga, azaz a ,hozzdadott

pedagdgiai érték” folyamatos belsd ellendrzése, mérése, értékelése.

Az intézmények miikodését a partnerkozpontisdg jellemezze, a
kommunikdcié és egyiittmiikodés hatékonysdgdnak névelése a
sziilokkel és a tdrsadalmi partnerekkel.
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o A tantestiiletek képesek legyenek innovativ médon a szakmai
megljuldsra, fejlédésre, garancidt nyljtva az elért eredmények
megszildrduldsdra, a hibdk kikiiszobélésére.

o Kozéptavid tovdbbképzési program készitése a munkaerd-
gazddlkoddsi rendszer részeként.

o Kotelezd éves tovdabbképzési terv készitése az 5 évre sz616
tovdbbképzési program alapjdn a pedagégusok modszertani
megljuldsdnak elésegitése érdekébe.

o A hatékonyan m{ikodé informdciés rendszer biztositsa az érdekelt
felek szdmdra a mindségi munkdhoz sziikséges informdcidkat,
gondoskodjon a kiilonbozg szinteken keletkezd informdciok
cseréjérdl, megismerhetéségérdl.

o Ellendrizhetden, eredményesen, kiltségtakarékosan miikodjenek a

szakmai célok, feladatok sikeres megvaldsitdsaért.

o Az intézmény értékelje sajdt miikodése legfontosabb mértékado
jellemzdit, az dltala vdlasztott médon legaldbb kétszer az
intézményvezetéi megbizds idétartama alatt.

o Az esélyegyenldségi intézkedési tervben megfogalmazottak
érvényesitése.

o A tanuldi lemorzsolddds megelézésére program kidolgozdsa,
mentordlds.

o Pdlyaorientdcid, a pdlyavdlasztds segitése, pdlyakovetés lehetdség

szerinti megvaldsitdsa.
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2.2. Kildetésnyilatkozat

Intézményiink, a Somogy Megyei Onkormdnyzat Mdtyds Kirdly Gimndziuma
kozépfokl oktatdsi intézmény, amely az aldbbi idézetben foglalja Gssze
kiildetését:

.. a magyar nemzetnek jovgjét tisztdn,
kultdrakérdésnek tartom, ennélfogva a nevelési iigyef,
a kozoktatdsi ligyet a nemzet legfontosabb ligyének
tartom; mindent, mit ez ligy elémozditdsdra tehetek,
dgy tekintek, mint legfontosabb teendét, melyet
elmulasztva a nemzetnek jovgjét kockdztatom."

Iskoldnk kiildetése alatt az aldbbiakat értjiik:
o hyitottsdg,
o hagyomdnydrzés,
o innovdcid,
o gyermekkozpontisdg:
» esélyegyenléség,
* tehetséggondozds,
= felzdrkéztatds,
» onfejlesztés
o versenyképesség,
o 0Onképzés,

o partnerkozpontisdg.

10
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2.3. Mindségpolitikai nyilatkozat

A Somogy Megyei Onkormdnyzat Mdtyds Kirdly Gimndziuma nyitott a
tdrsadalmi kornyezet és az oktatdspolitikai vdltozdsok kovetésére,-
megérizve hagyomdnyosan emberkozpontu iskolai arculatdt - a partnerekkel

valé folyamatos kapcsolattartdsra, informdciocserére.

A beiskoldzdsi kornyezet szdmdra vonzé nevelési, oktatdsi kindlatot
biztositunk.

Biztositjuk a hdtrdnyos, halmozottan hdtrdnyos helyzet(i tanuldék segitését,
problémdjukra minéségi szemlélet(i reagdldst.

Tanuldinknak képességeik kiteljesedéséhez szabadidés tevékenységeket
kindlunk.

Kapcsolatot tartunk kiilfoldi iskoldkkal.

Az iskolai dokumentumokban megfogalmazott értékeknek, alapelveknek
megfeleléen mikaodink.

Iskoldnk dolgozdi elkotelezettek a minéségi munka, a folyamatos intézményi
megUjulds, az onképzés, a gyermekkozpontl és a partnerkszpontd miikodés
irant.
2.4. Mindségpolitikai célok
Cél: Intézményi szint( értékelési rendszer mikodtetése.
Megvalésitds idGtartama: 4 év (ezen beliil egyszer korrekciés lehetdség).
Sikerkritériumok: Az értékelési rendszer eredményesen miikadik, a
tapasztalatok hasznosithatdk, beépithetdk.
Mutaték: Az értékelések, mérések szdma, elemzésiik
dokumentdldsa.

Cél: A nevelési - oktatdsi feladatokat olyan szinvonalon végezni, hogy a 9.
évfolyamra minden évben tiljelentkezés legyen.

Megvaldsitds idétartama:1 év.
Sikerkritériumok: A tiljelentkezés.

Mutatdk: Felvettek, elutasitottak szdma.

11
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Cél: Targyi feltételek szinten tartdsa, fejlesztése.
Megvalésitds idétartama:1 év.
Sikerkritériumok: A koltségvetési tervben elGirdnyzathoz képest
magasabb dsszeg ilyen célid felhaszndldsa.
Mutatok: Koltségvetési terv, Eves beszdmols.
Cél: Megfelelé képzettségli alkalmazotti kor biztositdsa.
Megvaldsitds idétartama: 2 év.
Sikerkritériumok: 100 % legyen a szakos elldtottsdg a tantestiiletben.
Evente legaldbb 2 tantestiileti tovdbbképzés.
A tovdbbképzési terv teljesitése.
Mutatok: Az alkalmazottak megfeleld képesitése.
A hidnyzé szakemberek szdma.
A tovdbbképzések fajtdi, teriiletei, tovdbbképzésen részt vettek
szdma.
Cél: A végzds tanuléink legaldbb 55 %-a jelentkezzen felséoktatdsi intézménybe.
Megvalésitds idétartama: 2 év.
Sikerkritériumok: A 2013-ra a végzés osztdlyokban az ardnya 55%.
Mutatok: Végzettek, jelentkezettek aranya.

Cél: A tovdbbtanuldsra jelentkezett tanuldk legaldbb 55%-dt vegyék fel
valamelyik felséoktatdsi intézménybe.

Megvaldsitds idétartama: 2 év.
Sikerkritériumok: A 2013-ra a tovdbbtanuldsra jelentkezettek,
felvettek ardnya 55%.
Mutatdk: Jelentkezettek szdma, felvettek szama, ezek
ardnya.

Cél: Szinten maradjon, illetve névekedjen az ECDL szint(i szdmitdstechnikai
ismeretek szdma.

Megvaldsitds idétartama: 2 év.
Sikerkritériumok: A 2012-ben végzettek és a 2013-ban végzettek

koziil ECDL vizsgaval rendelkezék ardnya

12
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Mutaték: ECDL vizsgdval rendelkezettek szama, ezek
ardnya.
Cél: Novekvé onképzés az alkalmazottakndl.
Megvalésitds idétartama: 2 év, illetve folyamatos.
Sikerkritériumok: Rendszeres tovdbbképzések szervezése.
Mutatok: Résztvevék ardnya, ebbél a nem szakos tandrok
ardnya.

Cél: Kornyezet- és természetvédelem, kornyezettudatos, kornyezetkimélé
magatartds kialakitdsa.

Megvaldsitds idGtartama: Részletesen a Pedagdgiai programban
Sikerkritériumok: Részletesen a Pedagdgiai programban
Mutatdk: Részletesen a Pedagdgiai programban
Cél: A kozosségteremtés és fejlesztés tandran és tanordn kiviil.
Megvaldsitds idétartama:1 év, illetve folyamatos.
Sikerkritériumok: Szabadon vdlaszthaté tantdrgyak érdeklédésnek
megfeleld kialakitdsa.
Tanulmanyi versenyek, szabadidés programok
szervezése.
Mutatok: A partneri igények kimutatdsa felméréssel.
Tevékenységek, programok szdmdnak, kindlatanak
vdltozdsa.
A résztvevék szdmdnak vdltozdsa.
Cél: Az iskolai hagyomdnyok dpoldsa.
Megvalésitds idGtartama: Folyamatos.
Sikerkritériumok: A hagyomdnyos programok megszervezése,
megujitdsa, hagyomadny-teremtés.
Az iskola hagyomdnyait a didkok ismerik, a
rendezvényeken aktivan részt vesznek.

Mutaték: A programok szdma. A résztvevék szdma.
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Cél: A partneri igényekhez igazodé tehetséggondozds, képesség kibontakozds,
mivészeti, kulturdlis fejlesztés megteremtése.

Megvalésitds idGtartama: Folyamatos.
Sikerkritériumok: A partneri igények megismerése utdn az igény
kielégithetd.
Verseny el6készitd, képesség fejleszté szakkorak,
kidllitasok, szinhazldtogatdsok megszervezése.
Mutatok: A partneri igények kimutatdsa felméréssel.
A szakkorak, kidllitasok, szinhazlatogatdasok
szdmadnak, a résztvevék szdmdnak vdltozdsa.
Cél: A kiilfoldi kapcsolataink fenntartdsa, fejlesztése, megijitdsa.
Megvaldsitds idétartama: Folyamatos.
Sikerkritériumok: Az évente megvalosulé didkcsere programok.
A partnerekkel torténd jo egyiittmikodés.
4 évente tandcskozdsok tartdsa, taldlkozok
szervezése.,
Mutatok: A nemzetkozi kapcsolatok szama.
A résztvevdk és a programokra jelentkezék ardnya
és ennek vdltozdsa.
A tandcskozds megvaldsuldsa.
Cél: A gyermek- és if jisdgvédelem biztositdsa.
Megvalésitds idétartama: Folyamatos.
Sikerkritériumok: Egyetlen veszélyeztetett gyermek sem marad
torédés nélkiil.
Mutaték: A regisztrdlt gyermek segitséget kapott.
Cél: A beilleszkedési, magatartdsi zavarok enyhitése.
Megvaldsitds idétartama: Folyamatos.
Sikerkritériumok: A probléma érzékelése, feltdrdsa, kezelése.
Mutatdk: Problémdk szdma, megsz(inésének ardnya.

E miatt iskoldt vdltoztatok szdma.
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Cél: A partneri igények megismerése, elvardsainak beépitése a nevelé - oktaté
munkdba, folyamatos informdciécsere az elért eredményekrél.

Megvaldsitds idétartama: 4 év.
Sikerkritériumok: Hiteles és bevdlt mérdeszkozok alkalmazdsa a
méréshez.
A partnerek 607%-a visszajelez.
Az eréforrdsok, értékek figyelembe vételével a
visszajelzett igények beépitése, illetve
bevezetése.
Mutatdok: A partneri visszaadott mérési lapok szdmdnak vdltozdsa.
A megkérdezettek vdlaszaddsi hajlanddsdga.
Igények, elvardsok szdma, megvaldsuldsuk ardnya.
Cél: A tanuloi elégedettség mérés miikadtetése.
Megvalésitds idGtartama: Ketté éves mérési periodusban.
Sikerkritériumok: 2012-re 60%-os elégedettség minden kérdésben.
2014-re 65%-os elégedettség minden kérdésben.
Mutaték: Ertékelések, mérések szdma.
Az elemzésekbd| késziilt dokumentumok.
Cél: A dolgozéi elégedettség mérés miikodtetése.
Megvaldsitds idétartama: Ketté téves mérési periodusban.
Sikerkritériumok: 2013-ra 60%-o0s elégedettség.
2015-re 65%-o0s elégedettség.
Mutaték: Ertékelések, mérések szdma.
Az elemzésekbd| késziilt dokumentumok.
Cél: Az irdnyitott onértékelések miikodtetése.
Megvaldsitds idétartama: Kettd éves mérési periédusban.
Sikerkritériumok: 2012-ben a tantestiilet 30%-dnak onértékelése.
2014-ben a tantestiilet 60%-dnak onértékelése.
Mutaték: ér'rékelések, mérések szdma.

Az elemzésekbdl késziilt dokumentumok.
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3. Mingségiranyitasi rendszer
3.1. A vezetés szerepe, feleléssége
3.1.1. A vezetés elkitelezettsége:

Az intézmény vezetése elkotelezett a MIP kidolgozdsdban és
végrehajtdsdban.  Felelésséggel  vdllalja a  mindségpolitikai
nyilatkozatban  megfogalmazottak  mindenkori  betartdsat és
betartatdsat. Személyes példamutatdssal erdsiti a minéségi
munkavégzést, segiti ebben a teljes alkalmazotti kor mindennapi
tevékenységét. A stratégiai tervezés teriiletén biztositja az
alapdokumentumok elkészitését, azok folyamatos feliilvizsgdlatat.
Szervezi a lehetséges kozvetett és kozvetlen partnerekkel az
egylittm(kodést, a veliik kialakitott kommunikdcié folyamatossdgat.
Gondoskodik arrdl, hogy a minéségi munkdhoz sziikséges tdrgyi,
szellemi és humdn eréforrdsok rendelkezésre dlljanak. Az intézmény
jogszer(  m(kodtetésének  biztositdsdra  6sszehangolja  azon
dokumentumok  tartalmdt, melyek az intézmény mikodését
szabdlyozzdk.

3.1.2. A mindségirdnyitdsi csoport helye, hataskére:

Az intézmény vezetije szervezetet (mindségirdnyitdsi csoportot=
MICS) hoz Ilétre és mikodtet a minéségfejlesztési terv
végrehajtdsdra. Biztositja a miikodés feltételeit, a jogszerl mikodést
és lehetéséget teremt a jogi kovetelmények megismerésére. Segiti a
rendszer megvaldsitdsdt, feliigyeli a rendszer miikodését.

Mindségiranyitdsi csoport mikodtetése:

* Az igazgato kinevez egy Mindségfejlesztést Irdnyité és
Végrehajto Csoportot (MICS), amely megvdlasztja vezetdjét.
* A csoport az iskolavezetéstdl fliggetlen szervezet. Az

igazgaté és helyettesei meghivottként vesznek részt a
munkdjdban.

* A MICS vezetdje tagja az iskolavezetéségének, amely
kéthetente iilésezik. A vezetdségi iilések biztositjdk az
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informdciécserét minden, a minéségfejlesztési rendszert
érintd kérdésben.

* A MICS megbizdsa két évre szdl.
» A MICS elkésziti mikodési szabdlyzatat.
A MICS helye az intézményben

A mindségirdnyitdsi csoport hatdskorét az aldbbi folyamatdbra
szemlélteti

A 4

Igazgato

A 4

Igazgatdhelyettesek

7y

y

> MICS

A 4
Munkakozosség vezetbk

Kozalkalmazotti kor
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3.2. Folyamatok, szabdlyozdsok rendszere
3.2.1. A partnerkapcsolatok irdnyitasa:
Célunk:
Olyan partner kapcsolat kiépitése, amely eldsegiti intézményiink
szinvonalas oktatd, nevelé munkdjat, iskoldnk kedvezd megitélését a
torvényességi elGirdsok, a tdrgyi, személyi lehetdségek figyelembe

vételével.
Meglévé folyamatelem:

A partnerazonositds a pedagdgiai programban, illetve kapcsolattartds
rendje a hdzirendben az iskolai SZMSZ-ben és PP-ban.

Feladatunk:
A partnerazonositds folyamatdnak rogzitése, a partneri igények
mérésének rendje, illetve a partnerekkel folytatott kommunikdcié

szabdlyozdsa.
Minisztérium Fenntarto Helyi dnkormanyzat
NEFMI Somogy Megye Onkorm. || (épiilettulajdonos)
Iskoldnk: Iskoldnk:
Vezetdség: - igazgato
- igazgaté - gazdasdgi - pénzligyi
- igazgatdhelyettesek csoportvezetd
- gazdasdgi - pénziigyi csop.vez. - s20ldi kozdsséa

- szakszerv. vezetdk
- of. mk. vezeté
- DOK segitd tandr

Kibévitett vezetéség:

a fentiek, + mk.vezetdk,
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3.2.2. Tervezés:

Célunk:

Olyan ftervezési struktira kialakitdsa, mely eszkéz lehet a
kiszamithatd, ellenérizhetd, egyenletes iskolai munkdban.

Meglévé elemeink:

Munkakozosségi szintli szakmai munkatervek, a didkonkormdnyzat és a
kozvetlen partnerek (Sziiléi kozosség) munkatervei, iskolai munkatery,
rendezvényterv. Fejlesztésre vdr: a tervezési szintek konkrét

meghatdrozdsa és az operativ tervezés tartalmi kidolgozdsa.

Feladatunk:

A stratégiai tervezés folyamatdnak leirdsa, az operativ tervezés
kidolgozdsa, a tervezési szintek meghatdrozadsa.

3.2.3. Ellendrzés:

cél:

A fenntartdi, jogi normdknak megfelelé intézménymikodtetés.
Feladat:

Ellendrzési teriiletek pontositdsa, a vezetdi ellenérzés tematikus
kidolgozdsa, rogzitése a meglévé elemek felhaszndldsaval.

3.2.4. Intézményi értékelés-mérés:

cel:

Mérések alapjdn pontos képet kapjunk arrdl, melyek az iskolai munkdnk

erésségei, milyen teriileteken mutatkoznak hidnyossdgok, és milyen
fejlesztési irdnyokba kell haladnunk.

Feladatunk:
Ennek megfeleld értékelési rendszer, a rendszer fejlesztése, a
meglévd elemek mikodtetésével.

Eszkoz:
» Mérési tematikdk fejlesztése és mikodtetése.
» Hatékonysdgi vizsgdlatok.

* A pedagdgus értékelésének rendszerbe foglaldsa.
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3.25. Nevelés - oktatds:

cél:

A tdrsadalmi, sziiléi igényeknek megfelelé képzési kindlat biztositdsa.
Sokirdnyu érdeklédéssel bird, tolerdns, beilleszkedni és egyiittmikaodni
képes személyiségek formdldsa a nevelémunkdban.

Feladat:
Helyi képzési kindlat folyamatos bévitése.

Rendszeres pedagdgiai egyiittmiikodés.
Az oktatds - nevelés kozos kovetelményeinek érvényesitése.

A tanulds tdmogatdsa a meglévd elemek felhaszndldsaval.
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4. A tervezés
Cél: a Somogy Megyei Onkormdnyzat Mdtyds Kirdly Gimndziuma mint
szervezet munkdja kiszdmithaté, egymdsra épiils, ellendrizhetd
tevékenységek sorozata legyen.
4.1. A tervezés formdja:

Pedagdgiai programban partnerazonositds
A kapcsolattartds rendje a Hazirendben, az iskolai SZMSZ-ben és a PP-ban.

4. 2. Feladatok:

4.2.1. A stratégiai tervezés folyamatanak leirdsa:

Helyzetelemzés Tarsadalmi elvards Munkadltaté elvdrdsai

\ 4

Célrendszer

A

Teljes munkatdrsi kor

4.2.2. Az operativ tervezés kidolgozasa:

Tanév értékelése

.

Iskolavezetés javaslata Tantestiileti véleményezés, elfogadds

/ Eves munkatervek (ellenérzési terv)
Tanév rendje / \

Munkakozosségek DOK Tantdrgyak (tanmenetek)

\ 4
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4.2.3. A tervezési szintek és a kozottik levé kapcsolatok
meghatarozasa:

Szint

Dokumentumok

Idétartam

Stratégiai

« OMIP

* Pedagdgiai programozds
* Kozalkalmazotti tandcs
* IMIP

* SZMSZ, Héazirend

< Hosszu
tavd

Operativ

* Tanév rendje
* Eves munkatervek

Munkak6zosségi
munkatervek

Tantdrgyi munkatervek,
tanmenetek

Ellendrzési munkatervek
DOK munkatervek

Munka és  t(izvédelmi
Terv

& Eves

Napi

* Havi munkaprogram
* Tandri tanmenet

* Eves munkatervek

< Havi,
napi

22




Somogy Megyei Onkormdnyzat Matyds Kirdly Gimndziuma Mindségiranyitasi Program 2011

4.2.4. Az elfogadott tervek mindenki szamdra hozzaférhetdek
legyenek!

Szabdlyozas:
a tervek megtaldlhatdk:

o hosszu tdvu tervek a PP-ban;

* hozzdférés: konyvtdrban, igazgatéi iroddban,

www.mkg.sulinet.hu honlap cimen.

o éves terv: a tanévnyité értekezleten minden tandr kézhez kapja;
» hozzdférés: konyvtdrban;
o részletes havi program:

* hozzdférés: tandri szoba falidjsdgdn, szertdrakban.

5. Partnerkdzpontd mikédés
5.1. Partnerkézpontd miikodés és a kapcsolattartas formai

A partnerkozpontd tevékenység az iskola miikodésének l|ételeme. Egyik
oldalrél partnereink biztositjdk szdmunkra a miikodéshez a tdrgyi, szellemi
forrasokat. Partnereinktél kapunk motivdciéot Gjabb projektekhez,
tevékenységekhez, illetve segitséget az Gj utak felkutatdsdhoz, az
eszkozok biztositdsdhoz. Mdsik oldalrdl partnereink igényei, visszajelzései
Utmutatok szdmunkra munkdnk értékeléséhez, a kudarcok felszdmoldsdhoz,
illetve a sikeres tevékenységek folytatdsdhoz. Ebbdl meglévé folyamatelem
a partnerazonositds a pedagdgiai programban, illetve a kapcsolattartds
rendje a hdzirendben, az iskolai SZMSZ-ben és a PP-ban.
5.1.1. Partnereink:

Kozvetlen Partnerek:
*  Munkatdrsak
> Pedagdgusok
> Technikai dolgozdk
»  Tanuldk

= Sziilék
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Kollégium
Somogy Megyei Onkormdnyzat - fenntarté

Fonyéd Vdros Onkormdnyzata - tulajdonos

Kozvetett partnerek

Altaldnos iskoldk
Felséfoku oktatdsi intézmények
Somogyi TISZK

Telepiilési 6nkormadnyzatok, jegyzék (HH, HHH tanuldk
figyelemmel kisérése)

TIskolan kiviili tarsadalmi és szakmai (helyi szakmai és civil)
szervezetekkel

Somogy Megyei Gyermektdbor
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5.1.2. A kapcsolattartas formai:
. s Kapcsolattartas L,
Partnerek épvisel .. akorisaga
Kep ° formai Gyakorisag
Kozvetlen partnerek
Munkatarsak: Kozalk. Tandcs Nevelési értekezlet Félévente

1. Pedagdgusok

Szakszervezet Félévi értekezlet

Munkakoz. vez. Tanadri gyiilés
Sziil6i kozésség Megbeszélés
Megbeszélés
sziinetben
Vezetédségi gyiilés

Oralétogatds

Hathetente
Munkaterv szerint

Szilkség szerint

Altaldnos iskoldk

Félévi értesités

Iskolai nyilt napok

Tehetséggondozas

Hetente
Folyamatos
2. Technikai dolgozdk Szakszervezet
Gazd-i-pigyi
csopvezetd
DOK, Didkparlament, Evente
Tanulék Sziilgi kézésség, Munkaterv szerint
Didkmozgalmat Megbeszélés Kéthetente
segitd tandr
SziilGi értekezlet, Félévente
Sziilok Fogadddra Hetente
Sziil6i kdzdsség Munkaterv szerint
Kollégium Vezeté Koll. latogatdsa Munkaterv szerint
Somogy Megyei Onk. - Humanpolitikai Beszdamolo Evenként
fenntarto Féosztaly
Fonyéd Varos Onk. - Beszdmolé Evenként
tulajdonos
Kozvetett partnerek
Palyav. sziil6i ért. Evenként

félév utdn
Evenként kétszer

Hetente
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Felsdfoku okt. Nyilt napok FelsGoktatasi
intézmények intézmény igénye
szerint
Somogyi TISZK Egyittmiikadeési Evenként, sziikség
megallapodds szerint
Somogy Megyei Egyittmiikadeési Evenként, sziikség
Gyermektabor megallapodas szerint
Telepiilési Jegyzé sziikség szerint
dnkormanyzatok
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5.2. Partneri igény, elégedettség és elégedetlenség mérésének rendje
Az eljdrds célja :
Négyéves ciklusban felmérni a partnerek igényeit, elégedettségét és

elégedetlenségét, valamint a mérési eredmények alapjan elvégezni a
sziikséges beavatkozdsokat.

Az eljdrds magdban foglal ja:
o a partnerazonositds felfrissitését
o a felmérés lebonyolitdsat
o intézkedési terv készitését
o a beavatkozds ellenérzését.

5.2.1. A mérés rendje:

Minden tanévkezdéskor az igazgaté a MICS vezetd kozremiikodésével
megszervezi a minéségligyi eljards lebonyolitasdért felelés csoportot.
Hatdridé: szeptember 30.

A csoport megbizdsa 2 tanévre szél, munkdjat a MICS megbizott
irdnyitja.
5.2.1.1. Partherazonositds:

A csoport oktdober 31-ig dtnézi az iskola partnerei tdbldzatot és
elvégzi a sziikséges vdltoztatdsokat és frissitéseket. Amennyiben
a tdbldzatban lényegi valtozds tortént:

* partner torlése,

* (j partner felvétele,

* a felmérés gyakorisagdnak,

* a minta nagysdgdnak megvdltoztatdsa,

a vdltozds tantestiileti jovdhagydst igényel.

5.2.1.2. A felmérés tervezése:

A csoport dttekinti az el6z6 évben késziilt Intézkedési tervet és

ellenérzi, hogy az éves terv tartalmazza-e az dthdzdédé
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intézkedéseket. Az elemzés eredményét rogziti Jelentés az
intézkedésekrd/ cimmel. Hatdridé: oktober 31.

A csoport az Iskola partnerei tdblazat és a Jelentés az
intézkedésekrd/ alapjdn rogziti az adott évre vonatkozé
felméréseket és november 15-ig elkésziti a Partneri
elégedettségvizsgdlat tervét. A felmérések idépontjat december
- janudr idészakra kell tervezni. A terv tartalmazza a konkrét
idépontokat, az egyes felmérésekért felelés csoporttag
megnevezését, a visszajelentés modjat, idopontjat.

Jelentés az intézkedésekrdl ill. a Partneri elégedettségvizsgdlat
tervét a tantestiilet hagyja jévd. A sziikséges tantestiileti
értekezlet megszervezéséért az igazgaté a felelés, a téma

eléterjesztése a mindségligyi vezeté feladata.

A tantestiileti jévdhagyds utdn a csoport az Iskola partnerei
tdbldzat alapjdn - figyelembe véve az el6z6 évi felmérés
tapasztalatait - dtvizsgdlja a sziikséges mérdeszkozoket -
kérddivek, interjikérdések - és elvégzi a sziikséges
valtoztatdsokat. A vdltoztatds mértéke csak akkora lehet, ami
nem gdtolja a trendvizsgdlat lehetdségét.

A véglegesitett mérdeszkozok sokszorositdsa a mindségiigyi
megbizott feladata.

5.2.1.3. Felmérés, elemzés, intézkedési terv

A felmérés lebonyolitdsdt a csoport felelds tagjai szervezik.

A beérkezett eredmények feldolgozdsa és elemzése a csoport
feladata. Az elemzésnek ki kell terjednie a kiilonbozé
partnercsoportok véleményének egymdssal, az el6z6 évek mérési
eredményeivel, ill. a Pedagdgiai Programmal valé 6sszehasonlitdsra
is. Az eredményeket az Osszefoglald jelentés a partneri
elégedettségvizsgdlatrd/ tartalmazza. Az 6sszefoglalé alapjdn
késziti el a csoport az Intézkedési tervet, amely a javasolt

beavatkozdsokat a kovetkezd csoportositdsban tartalmazza:

* igazgatéi utasitdssal megoldhato feladatok
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» fejlesztd tevékenységet igénylé feladatok
* az adott tanévben elvégezhetd feladatok

»  kovetkezd évre athizddé feladatok.

6. Ellendrzés, mérés, értékelés

A fogalmak kozott jelentés dtfedés van, azonban mégsem azonosak. Az
értékelést az aldbbiak kiilonboztetik meg az ellenérzéstal:

= Az értékelés kozéppont jdban minden esetben az eredményesség és a
minéség dll, célja ezek javitdsa, az iskola egészének vagy egyes
elemeinek, funkcidinak a fejlesztése.

= Az értékelés az ellendrzéssel szemben nem szabdlyoknak valé
megfelelés, hanem az eredményesség és a minéség vizsgadlatara iranyul.

= Az értékelés eredményei nem csak néhdny felelés vezetd személy
érdeklédésére tarthatnak szdmot, mint az ellenérzés esetében, ezért az
értékelés gyakran nyilvanos.

6.1. Ertékelés és mindségbiztositds:
Az értékelés legfontosabb funkcidja a minéség biztositdsa és fejlesztése,

mégsem azonos fogalmak. A mindségbiztositds tagabb fogalom:

Minéségbiztositds az iskola egyes elemeinek miikodésébe beépiilve

folyamatosan eldsegiti a mindségi elvek érvényre jutdsat.

Azaz ne csak vizsgdk idején értékeljiink, hanem a szervezeti miikodés és a
pedagdgiai folyamat minden pont jdan.

Ennek érdekében az intézmény elkésziteti az indikdtorrendszerét.

6.11. Mérés:

Az intézményi munka ellendrzésének, értékelésének egyik
legfontosabb eszkdze. A tantdrgyi mérések mellett egyre tobb
lehetéség van kiprébdlt mérési eszkozokkel pedagdgiai mérések
elvégzésére is. Tobb ponton elvégzett méréssel becsiilheté az un.

hozzdadott pedagdgiai érték.
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6.1.2. Ellenorzés:

Mindségiranyitasi Program 2011

Az iskolai szabdlyoknak (normadknak) valé megfelelés.

6.1.3. Ertékelés:

A kit(izott célok és az elért eredmények 6sszevetése.

6.1.3.1. Szinterei:

Tanulék tanulmdnyi munkdja:

* orszdgos:

> a 10. évfolyam kompetencia mérése,

> versenyek (OKTV, Didkolimpia).

* helyi:

> tandrai és tandran kiviili tevékenységek,

> érettségi vizsgdk,
> tanulmdnyi versenyek.

Tanulék  magatartdsa, szorgalma
programjdban leirtak szerint.

Pedagdgusok, technikai dolgozék munkdja:

= vezetdi ellendrzés, értékelés,
> tervezett (munkatervi),
> eseti;

* mingsités:

az iskola pedagdgiai

> rendszeres, ciklikus (minimum 3 évenként) igazgatéi

mindsité értékeléssel;
> évente:

— jo munkadért kitiintetés,

— Matyds gy(rd adomdnyozdsa,
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Intézményi szinti:
» fenntartdi, és egyéb vizsgdlatok,
> torvényes m(ikodés biztositdsa,
> szakmai tevékenységre vonatkozé,
> gazdasdgi, pénziigyi szempontu;
* irdnyitott onértékelés.
Az aldbbiakban eldszér iskoldnk ellendrzési és értékelési rendszerét
rogzitjik, majd a Kézoktatdsi Minéségfejlesztési Kozpont dltal kozzétett
Kozoktatdsi Mindségfejlesztési Mddszertani CD-n |évd, a Magyar Gallup
Intézet dltal készitett segédanyagokat, kérddiveket haszndljuk.
6.2. Ellendrzési-értékelési rendszeriink

6.2.1. Rovid tavi célok:

o a pillanatnyi teljesitmény javitdsa az erdsségek kihaszndldsdval, a
gyengeségekre utald visszajelzésekkel és annak megvitatdsdval,
hogyan lehet ezeken (rrd az egyén, a testiilet;

o az egyéni képességek felszinre hozdsa és hasznositdsa, az ehhez
sziikséges oktatdsi-képzési sziikségletek és lehetéségek
osszhangba hozdsa.

6.2.2. Hosszd tava célok:
o az intézmény céljainak eredményes megvalésitdsat az optimdlis
emberi eréforrds kihaszndldsdt segiti;

o pontos, tdrgyilagos adatokat biztosit a mindségi munka

elismeréséhez.

6.2.3. Egyéb célok:

o a feleldsség-hatdskor pontos meghatdrozdsa alapjdan az elvardsok
egyértelmiibb megfogalmazadsat segiti;

o megbizhaté informdciét nyljt a tényleges teljesitményekrdl, a
meglévé tartalékokrdl;
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o javitja a munkahelyi légksrt a hitelesebb kommunikdciéval, az
informdciodramlds minéségének javitdsdval, fokozédik az
egylittmikodési készség és mindezekkel egyiitt az egyéni és az
intfézményi stratégiai célok 6sszhangjat biztositja.

6.3. Mérési rendszeriink:

Az eljards célja, hogy az iskoldnk m(kodése sordn keletkezd
problémajelzések, valamint az intézményt érintd kiilsé és belsé mérések,
belsé értékelések eredményei alapjdn észlelt hidnyossdgok, hibdk, nem-
megfeleléségek megsziinjenek, a sziikséges javitd, fejlesztd, megel6z6
tevékenységek megtorténjenek.

Az eljdrds hatdlya kiterjed az intézmény teljes miikodésére.

Az eljdrds sordn a mindségligyi vezetd feladata a miikodési problémdk, nem
megfeleldségek 0Osszegylijtése, és az iskolavezetéssel egyeztetve a
megfeleld javitd, fejlesztd tevékenységek elinditdsa.

6.3.1. Miikddési problémdk, nem-megfeleloségek Gsszegylijtésének
modja:

Az intézmény napi miikodésében a dolgozék, tanuldk dltal észrevett

miikodési problémdk, nem-megfeleléségek Gsszegylijtése a

o hibajelentd lap (1.szdmd melléklet),

o fejleszté javaslat (2.szamud melléklet),

o ‘tanuléi észrevételek (3.szdmud melléklet) alapjdan torténik.
Hibajelentd lapot kell kitolteni:

o az intézmeény dolgozéinak, amennyiben miikodési rendellenességet
vagy szabdlyoktél valé eltérést tapasztalnak,

o a belsé audit vezetgjének, amennyiben az audit sordn nem-
megfeleléséggel taldlkozik,

o az iskolavezetés tagjainak a kiilsg és belsé mérés, a vezetdi
ellendrzés soran észlelt mikodési rendellenességekrél,
hidnyossdgokrél, amennyiben Ugy itélik meg, hogy azok
megsziintetéséhez helyesbitd, fejlesztd tevékenységre, vagy az
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ismételt illetve mds terileten torténd bekovetkezés elkeriilése

érdekében megel6z6 tevékenységre van sziikség.

o az iskolavezetés tagjainak, amennyiben a partneri igényfelmérés,
irdnyitott onértékelés eredményei vagy az indikatorrendszer
mutatéi alapjdn Ugy itélik meg, hogy helyesbitd, fejlesztd
tevékenységre van sziikség.

o a diakénkormanyzatot segitd tandrnak az észlelt miikodési

rendellenességekrdl, illetve a Tanulor észrevételek alapjan.

6.3.2. Fejleszto javaslat:

A Fejlesztd javasiat c. lap kitoltése minden dolgozd joga. Célja, hogy a
munkatdrsak javaslataikkal hozzdjdrulhassanak az iskolai mikodés
hatékonysdgdnak fejlesztéséhez.

6.3.3. Tanuldk jelzései:

A tanulok dltal észlelt hibdk, m(ikodési rendellenességek jelzésére, a
Tanuloi észrevételek c. lap haszndlhatdé, melynek kitoltése minden
tanulé joga. A kitéltott lapokat a DOK dltal kihelyezett gydijtéldddba
kell dobni, melynek kezelése a DOK feladata, felelése a
didkankormdnyzatot segité tandr. A DOK déntése alapjdn vagy sajdt
hatdskorben feldolgozzdk a jelzést, vagy a didkdnkormanyzatot segitd
tanar kitolt egy Hibajelentd lapot vagy az esetrél.

6.3.4. Az Gsszegyiijtott lapok, informaciok feldolgozdsa, megoldasi
modok:

A dobozokban taldlhatd lapok tovdbbi kezelése a mindségtigyi csoport
feladata. A gylijtédobozok tartalmdt ellenérzik, a lapok tartalma
alapjdn dontenek a folytatdsrdl, ami lehet:

o intézkedés
o intézkedési terv
o fejleszt6 tevékenység.

Minden hibajelzés utdn prevencios elemzést koteles végezni. Az
elemzés alapjan dont a folytatdsrdl, ami lehet:

o intézkedés
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o intézkedési terv
o fejleszté tevékenység.

6.4. Intézkedési terv:

Amennyiben a jelzett probléma megolddsa ismert, de elhdritdsa t6bb
|épésbdl dll6, hosszabb folyamatot igényel, akkor a megoldds |épéseit
intézkedési tervben kell rogziteni. Az intézkedési tervet vagy a
mindségligyi vezetd késziti, vagy dtadja ezt a munkdt a teriletért felelds
vezetonek. A hibajelenté lapra rd kell irni az intézkedési terv

megnevezését, készitgjét és a minéségligyi vezetd aldirdsdval le kell zdrni.

6.5. Fejlesztd tevékenység:
Fejleszté tevékenységet akkor folytatunk, ha a jelzett probléma oka,

megolddsa még nem ismert.

E tevékenységet a mindségligyi vezetd a Fejleszté tevékenység adatlap
kitoltésével inditja. Az adatlapon rogziti a fejleszté tevékenység
végrehajtasaért felelds személyt, a tevékenységben részt vevé csoport
tagjait és a tevékenység hatdridejét. Az adatlap mdsolatdt dtadja a
tevékenységért felelés személynek. A folyamatban Iévé fejleszté
tevékenységekrdél a mindségligyi vezet6 nyilvdntartdst vezet, amely
tartalmazza a tevékenységért felelds személyek nevét és a hatdridéket.

Az intézményi m(ikodés javitdsdnak és folyamatos fejlesztésének részletes
szabdlyozdsa (hibajelenté, fejlesztd, megel6zd tevékenység).

7. Iranyitott onértékelés

Célja: tényekre alapozva megdllapitani az erdsségeket és a fejlesztendd
terileteket.

7.1. Az onértékelés téma-teriiletei:

Adottsdgok:
o A vezetés értékelése
o Stratégiai és operativ tervezés
o A dolgozék irdnyitdsdnak értékelése

o Eréforrdsok felhaszndldsa
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0

0

(o)

Az oktatdsi-nevelési és a miikodési folyamatok, valamint
szabdlyozottsdgok értékelése

A folyamatos fejlesztés alkalmazdsdnak szintje

A szervezeti kultdra és klima értékelése

Eredmények:

7.2.

0

(o)

A munkatdrsak részvétele (bevondsdnak mértéke) az intézményi

programok és fejlesztések végrehajtdsdban

A kiilsé partnerek (sziilg, tandrok,...) elégedettsége

A belsé partnerek (teljes munkatdrsi kor) elégedettsége
Kozosségi, tarsadalmi szerepvdllalds

Az intézmény oktatdsi - nevelési eredményei

Az iranyitott dnértékelés szabdlyozasa

Az 6nértékelést két évenként végezziik (elsé alkalom: 2004.

november-december).
Az onértékelést lebonyoliték (szervezdk):
= MICS tagjai
» osztdlyfénokok
» iskola vezetése (igazgatd, igazgatéh-k)
A felmérés reprezentativ a tanuldk, sziilék, munkatdrsak,... korében
Az adottsdgokat kérddivekkel mér jik.

Az adottsdgokat szemléltetd / igazolé adatokat, eredményeket
adatgy(jtéssel, felmérésekkel (kérdéivek, adatlapok, statisztika)
hatdrozzuk meg.

Az onértékelés alapjan megjelslt fejlesztendé teriiletekre
vonatkozo célokhoz, azaz a célok eléréséhez sziikséges feladatokra

intézkedési tervet készitiink.
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8. Mellékletek, dokumentumok
Somogy Megyei Onkormdnyzat Mdtyds Kirdly Gimndziuma Mindségirdnyitdsi
Programjdanak médositdsdnak dokumentdldsa:

o Jegyzékonyv - sziilGi kozosség véleményezése
o Jegyzdkdnyv - alkalmazotti kozosség. dltali elfogaddsral
o Jegyz6konyv - didkankormdnyzat véleményezése
Tanuléi észrevételek c. lap
Hibajelentd lap

Fejlesztd tevékenység adatlap
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A Somogy Megyei Onkormdnyzat Mdtyds Kirdly Gimndziuma mindségirdnyitdsi
programjdnak médositdsa

1. Az IMIP 3.2.3. pontja kiegésziil az OMIP 1.2.4. pontjdnak kozépfoki
intézmények fejezetének ,Gimndzium és szakkozépiskola” c. tdbldzatdval.

2. Az IMIP 6.1.3.1. pontja kiegésziil az OMIP teljes 2.2. pont jdval.

Fonydd, 2007. oktdber 31.

Banté Zsuzsanna

igazgato
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