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I. ONELETRAJZ

1954. december 14-én sziilettem Csurgon.
Somogyi vagyok.

Somogysimonyiban néttem fel, 1972-ben csalddunkkal Marcaliba kol-
toztlink, 1978 ota élek Fonyodon.

Tanulmanyaim miatt keriiltem el a megyébdl: gimnaziumba Nagykani-
zsan jartam, a Batthyany Lajos (akkor Landler Jend) Gimndziumban
| érettségiztem. Egyetemi tanulmanyaimat Szegeden a Jozsef Attila Tu-
domanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karan végeztem, magyar-0rosz
szakos tanar lettem.

1978-ban keriiltem Fonyodra. A fonyddi gimnazium az els6 munkahelyem. Szeretek tanitani
—jo és igényes tanarnak tartanak, s tartom magam.

Magyartanarként szivesen vallaltam kultira- és programszervezd feladatokat: szinhdzlatoga-
tasokat szerveztem, linnepi miisorokat allitottam 0ssze és rendeztem iskolai és varosi szinten.
Az iskola fennallasanak 25. évforduldjara iskolai évkonyvet szerkesztettem, egy évig foszer-
kesztdje voltam a Fonyddi Naplo helyi, kdzérdeki, polgari lapnak.

1993-t6l 2014-ig folyamatosan tevékenykedtem Fonydd Varos Onkormanyzataban bizottsagi
kiilsé tagként, illetve képviseldként.

Tanulmanyaim befejezése utan is folyamatosan képeztem magam. 1985-ben kivaldo mindsités-
sel végeztem el az Eo6tvos Lorand Tudomanyegyetem egyéves tovabbképzését, 1998-ban
kozoktatasi vezetd szakiranyl szakképzettséget szereztem a Budapesti Miiszaki Egyetemen;
2003-ban ECDL START vizsgat tettem. 2010-ben 270 oOra tovabbképzést teljesitettem a
TAMOP 3.1.4. palyazat keretében. 2011-ben az ABPE-tovabbképzés 1. kovetelményeit telje-
sitettem. 2014-ben tanfeliigyeleti és mindsitési szakértdi képzést végeztem sikeresen. 2015-
ben és 2017-ben intézményvezetdk onértékelésre felkészitd képzésén vettem részt.

Mesterpedagdgus vagyok.

Munkamért tobbszor kaptam kitlintetést: magyartanari tevékenységemért 1986-ban Miniszteri
dicséretet, 1998-ban Somogy megye Pedagogiai dijat, 2003-ban Németh Laszlo-dijat. 2014-
ben Fonydd Varos Diszoklevelét kaptam. Az utdbbi kitlintetéseket a gimnazium tantestiileté-
nek 6sszehangolt, szinvonalas, értékteremtd munkajanak koszonhetem.

1994 ota vagyok a Matyas Kirdly Gimndzium igazgatdja. Munkamat az oktatas mindségi,
tartalmi fejlesztésének igénye jellemzi.

Hiszem, hogy az elmult 23 év az iskola torténetében €s sajat életemben eredményes alkoto
munkaval telt.

Fonydd, 2017. marcius 15.

Banté Zsuzsanna Magdolna

5



Bant6é Zsuzsanna Magdolna
Intézményvezetdi palyazat - MKG

I1I. BEVEZETES

Fonyodon 56 éve mikodik gimnazium. Kornyezetével folyamatos kdlcsonhatasban fejlodik:

értéket ad at; inspirdciokat kap — része a helyi k6zosségi struktiranak.

23 éve vezetem a Matyas Kiraly Gimnaziumot — az iskola torténetének negyedik intézmény-
vezetdje vagyok.

Az elmult években kollégaimmal egyiitt dolgoztunk az iskola kiils6 és belsd (tartalmi) értéke-

inek megdrzésén ¢és fejlesztésén.

JO ISKOLAT akartunk teremteni, amely nem egyszerien munkahely, hanem ALKOTO
MUHELY: fejlédési, kibontakozasi lehetdség tanar és diak szaméra.

Olyan iskolat akartunk, ahol az iskolai kozosség tagjai ismerik és tisztelik multjukat, hagyo-

manyaikat és értékeiket, ugyanakkor van elég erejiik és tehetségiik a folyamatos fejlédésre,
hogy

e a gimnaziumi oktatas hagyomanyos értékrendje szerint széles kori, megtjulasra képes
miiveltséget alapozzanak meg;

o olyan felelds embereket neveljenek, akik képesek a maganérdeket és a kozérdeket 6sz-
szeegyeztetni;

e s a megszerezhetd tudassal felemeljenek, hatranykompenzéacioval megakadalyozzak
vagy lassitsak a tdrsadalmi leszakadast;

o kiilonds gondot forditsanak a tehetségek ,,palyara allitdsara”.

Ez az iskolai, tanari szerepvallalas teremtett a Matyas Kirdly Gimnaziumbol stabil, jol miiko-
do iskolat, amely egyszerre figyel a jelenre €s jovore: egyszerre jellemzi a kozvetitett értékek,
magatartasmintak, miiveltségtartalmak biztonsagos allanddsaga és a valtozasok kezelése; egy-
szerre képes kovetkezetes emberséges szigorra, kiszamithaté figyelemre és neveld célu elné-
zésre; amely teljes szellemi és érzelmi késziiltséget igényel.
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I1l. HELYZETELEMZES

1. Torténeti visszatekintés

1.1. Rovid multidézés

A fonyédi gimnaziumot (el6szor fonyodi Altalanos Gimnazium, 1968-t6l Karikas Frigyes
Gimnazium, 1978-t61 Karikas Frigyes Gimnazium ¢és Postaforgalmi Szakkozépiskola, 1990-
t6l Matyas Kirdly Gimnazium és Postaforgalmi Szakkozépiskola, 2008-t61 Matyas Kiraly
Gimnazium) 1961-ben alapitottak, 1963-t61 miikkodik 6nallo épiiletben.

Az épiilet az 1987-ban megkezdett atépités utan nyerte el mai formajat: ekkor késziilt el a
harmadik emelet, az aula, a nyugati szarnyon az emeletraépités, és ezutan kezd6dott az udvar
parkositasa is.(Ekkor volt az utols6 teljes korli épiiletfejlesztés). A megujult épiiletben az 1j,
tobbfunkcios térszerkezet miatt az alapfunkcio (a kozépiskolas kortiak nevelése és oktatasa)
mellett kulturalis programok rendezésére nyilt lehetdség: Fonyodi Helikon kolt6talalkozo
(2005-i9), képzomiivészeti kiallitasok. Ezek a rendezvények folyamatos ,,parbeszédet” gene-
raltak a helyi kozosséggel.

A kezdetektdl a tantargyak egyensilya jellemezte az intézményi oktatasi struktarat. A min6-
ségi altalanos miiveltséget megalapozd oktatds mellett kiemelt teriilet volt az idegen nyelvok-
tatds, a matematikaoktatas. Uttoréként kapcsolédott be az iskola a szamitastechnika tanitasaba
sajat rendszer kiépitésével. A késobb kialakulo tantargyi haloban prioritast nyertek még a reé-
lidk és a humantargyak. Az iskolai kozosséget mindig jellemezte a gyors reagalas a beiskola-
zasi korzet igényeire: igy kezdtiik el a gazdasagi ismeretek tanitasat.

A személyiség- €s kozdsségtejlesztés a miivészeti neveléssel, a mlivészeti csoportok (nép-
tanccsoport, didkszinpad, kérus) megalakulasaval, a nemzeti hagyomanyok apolasaval és is-
kolai hagyomanyok megteremtésével gazdagodott. Mindezt tamogatta az iskolai életbe be-
agyazodo sporttevékenység, a tanulmanyi kirdndulasok szervezése, orszadgos programokhoz
kotodés (Operakaland).

1.2. Hagyomanyok

Az iskolai személyiség- és kozosségfejlesztés fontos eszkdze a hagyomanyapolas, az értékor-
zésre nevelés, a nemzeti Osszetartozas erdsitése, a torténelmi és kulturalis folyamatossag meg-

teremtése a nemzeti €s iskolai iinnepek mélté megiinneplésével.

A nemzeti linnepek, emléknapok, iskolai tinnepek gondozasanak olyan rendszerét alakitotta ki
a neveldtestiilet, amely segiti a didksagot a nemzeti identitas erdsitésében, egészséges én-
képiik kialakitasaban, a kozosség-élmény megtapasztalasaban. Magyartanarként magam is
sokat dolgoztam ennek a rendszernek a kialakitasan.

Az iskolai személyiség- és kozosségfejlesztést tdimogatjak a hagyoméanyosan megrendezett
hazi versenyek (magyar nyelv és irodalom), iskolai bajnoksagok, tinnepi szakkdrok (fizika,
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kémia), Ki? Mit? Tud?-ok, idegen nyelvi rendezvények, kiallitasok, miivészeti és idegen
nyelvi nyari taborok, didkcserék.

Mara az iskolai megjelenés egységes arculatat is megteremtettilk az egységes Matyas-

emblémaval, az egymashoz il16 iskolai egyenruhaval, szalaggal, ballagési tarisznyaval.

2. Targyi adottsagok

2.1. Az épiiletrol

Az épiiletet a MAKONA - iroda tervezte, tokéletesen megfelel egy emberkdzpontu iskola
kovetelményeinek. Téagas terei sokféle funkcid betoltésére (kiallitasok, el6adasok, beszélgeté-
sek) alkalmasak. A félemeleti zsibongd forum-jellegli iskolai beszélgetések szintere, erre a tér
berendezésével is figyeltiink, de nagyon meghitt kiallitotér is.

Az osztalytermek tagasak, vilagosak. Az oktatas térszerkezetére a szaktantermi-rendszer jel-
lemzd.

Ez a térszerkezet lehetové teszi a targyak jellegének megfeleld szemléltetd eszk6zok, rendsze-
rek, IKT-alkalmazasok allando jelenlétét.

A mindennapos testnevelés orak megtartasara tobb helyszint biztositunk (tornaterem, kiste-
rem, sportpalya, tanuszoda), egy résziik azonban (tornaterem) feltjitasra szorul. Tavasszal €s
Gsszel a vizbiztonsag megszerzésére hasznaljuk a vizitelepet, ami nyaron az érdeklédoé diakok
¢s Oregdiakok aktiv pihenését szolgalja.

Az éplilet egyes részeit felujitottuk, és hidnyossagait az elmult évtizedekben tobb ponton sike-
resen potoltuk:

2000-2002. A tanuszoda feltijitasa és a paratlanitd berendezés bedllitasa.

2000-2004 kozott fokozatosan megtortént a régi épiiletrészek eloregedett nyilaszaroinak cse-
réje.

2005. A tantermek ajtajanak a cseréje.

2007. Az aula faburkolatat és gerendazatat festettiik sziil6i segitséggel.

2008. A f6ldszinti mosdok felujitasa.

2009. Az els6 emeleti mosdok felujitasa, a teljes belso tér tisztasdgi meszelése.

2010. Az els6 emeleti 61t6z6 felujitasa.

2011. Az épiileten jelentds felwjitasi munkdkat nem tudtunk végezni, azonban a véros tdmoga-
tasaval, a varosi kozosség Osszefogasaval valosult meg a kerités festése €s néhany munka az
épulet koriil (favagas, takaritas stb.).
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2013. Az elmilt idészak egyik kiemelkedd beruhazasa a TAMOP 3.1.3-11/2-2012-0047
szamu ,,Legyél te is természettudos” —Laborfejlesztés a fonyodi Matyas Kiraly Gimna-

ziumban cimii palyazat megvaldsitasa.

Az energia felhasznalas nem hatékony, a fiitési rendszer korszeriitlen, a megmaradt fa nyilas-
zarok eloregedtek.

A tantermi vilagitas rossz hatékonysagu, elavult, a vilagito testek lehangol6 allapottak.

Az épiiletben az akadalymentesités nincs megoldva.

2.2. A szemléltetoé eszkozokrol

A Matyas Kiraly Gimnaziumban torténetileg az oktatast szolgald eszkdzok szinvonala mindig
megfelelt az orszagos atlagnak.

A természettudomanyos labor a természettudomanyok tanitasi feltételeit korszertisitette digi-
talis eszkdzokkel, korszerti berendezésekkel.

Nagy feladatot jelent a gyorsan fejlddé tudomanyagak (pl.: az informatika) technikai igényei-

nek biztositasa.

Az online alkalmazasok elGsegitésére az épiilet nagy részében internet-hozzaférést biztositot-
tunk. A tanordk IKT-tdmogatdsdra a tantermek jelentds részében van lehetdség. Az utdbbi
évek sikeres palyazatai (TIOP 1.1.1, TAMOP 3.1.3) kovetkeztében jelentSsen fejlédott az esz-
kozpark, atalakultak a ismeretkdzvetitd technikak (11 db aktivtabla, 7db projektor, 142 tanu-
161 laptop).

A mindennapos testneveléshez sziikséges eszkdzok elfogadhatd szinvonalon és mennyiségben
allnak rendelkezésre.

A vizi sportok megszerettetésére szolgalo vizitelep eszkdzparkja eloregedett.
A tantermi butorzat (a természettudomanyos labor kivételével) sajnos kopottas és hianyos.

Ugyanez mondhat6 el a tandri berendezésérol is.

3. Személyi adottsagok

3.1. A neveldtestiilet

A Matyas Kiraly Gimnazium nevel6testiilete jol képzett, igényes, az iskola nevelési elvei és
oktatasi céljai mellett elkotelezett KOZOSSEG.

A nevel6-oktatd munkat jelenleg 37 tanar latja el. A nevelGtestiilet az eldirt végzettséggel
100%-ban rendelkezik.

A tantestiilet atlagéletkora: 45 év.
A férfiak és nok arany: 11:26; 29,7 %:69,5 %.
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A PEM besorolas szerinti megoszlas:

P I-be sorolt: 24 6 / 64,8 %

P I1-be sorolt: 5 6/ 13,5 %

Mesterpedagogus: 8 6/ 21,6 %.
Szakvizsgaval 12 f6 rendelkezik: 32,4 %.
70,2 % besz¢l idegen nyelven.

72,9 % rendelkezik valamilyen szintli informatikai (tobbnyire felhasznaldi) ismereteket elis-

merd bizonyitvannyal.

29,7 % tanit két tantargyat.

37,8 % osztalyfonoki munkat 14t el.

43,2 % bejaro.

18,9 % 30 km-r6l vagy tavolabbrol jar be.

61 % végzett kétszintli érettségiztetésre felkészitd tanfolyamot.

29,7 % rendszeresen lat el érettségi elnoki feladatokat.

21,6 % dolgozik emelt szintli tantargyi érettségi vizsgabizottsagokban.

1 f6 pedagdgus az Oveges-program keretében megvaldsult természettudomdanyi laborban la-
borvezetdé munkakdrben dolgozik.

A tantestiilet 32,4 %-anak a Matyas Kiraly Gimnazium az elsé munkahelye, 43,2 %-a pedig
hajdan a mi iskolankban érettségizett — a mi iskolank MEGTARTO KOZOSSEG.

A nevel6testiilet 1étszama a 2012. évihez viszonyitva nétt (34 férdl 37-re). A tanari munkater-
hek igy is magasak, az egy fore jutd tantargyi orak szama: 22,6 6ra/hét a mesterpedagogusok
magas szama ellenére.

A nevelGtestiilettel szemben tdmasztott elvardsokat a nyolc pedagdgus kompetencia mentén
fogalmaztuk meg, ez az elvaras-rendszer érvényesiil az 0j alkalmazasoknal és a szakmai mun-
ka értékelésében is.

Minden személyi kérdésben az iskola és a tanulo ifjusag hosszu tava érdekeit tartottam
szem elott (s az érintettek szamara emberséges, becsiiletes megoldasokat kerestem).

A nevel6testiilet 6 munkakozosséget alkot:

o 5 tantargyi:
o Mmagyar — torténelem munkak6zosség (8 £6);
o idegen nyelvek munkakozossége (13 6);
o matematika — informatika munkak6zosség (7 £6);
o természettudomanyok munkakdzossége (9 10);
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o készségtargyak munkakozossége (6 fO testneveld tanarok + miivészeti targyakat
tanitok);
o o 1 nevelési:
o 0 osztalyfonoki munkakozosség (14 £6).

A munkak6zdsségek a szakmai programok, helyi szakmai tanacskozasok szervezoi; a szakmai
egylittmikodés €s fejlesztés szinterei; éves munkaterv szerint dolgoznak, a helyi tudasmeg-
osztasban betoltott szereplik meghatarozo (munkaértekezletek, nevelési értekezletek, alkalmi
szakmai egyeztetések).

3.2. ANOKS alkalmazottak: 5 f6
Iskolai kdnyvtaros (pedagogus végzettségli): 1 10;
Rendszergazda: 1 6
Laborans: 1 {6
Uszodagépész: 1 {6

Iskolatitkar: 1 {6

3.3. Ugyviteli munkakérben alkalmazott: 1 f6
Egyéb tigyviteli alkalmazott: 1 {6

Munkdjuk az iskola mindennapi mikodéséhez, a korszerli nevelés-oktatas hattérének biztosi-
tasahoz nélkiilozhetetlen. A jovedelemviszonyaik javulasa remélhetdleg stabilizélja iskolai
munkavallalasukat. Egy {6 (egyéb iigyviteli alkalmazott) fels6fokli tanulméanyai befejezése
el6tt all, egy {6 (rendszergazda) felséfoka tanulmanyokat végez.

3.4. Technikai dolgozok: 5 16
Karbantarto: 1 {6

Takarito: 4 16

2017. januar 1-t6l keriiltek vissza az intézmény allomanyaba a korabban mukodtetd Varos-
iizemeltetési Szervezettdl. Az alkalmazotti korbe gyorsan visszailleszkedtek, egy f6 kivételé-

vel korabban is az intézmény alkalmazasaban alltak.

11



3.5. A tanuléi létszamok alakulasa

A jelenlegi osztalyok szama 14.

Az osztalyok szadma a 2016/2017. tanévben:
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12. évf. 3
11. évf. 4
10. évf. 3
A B C D 14
Jelenlegi tanuloi 1étszam: 410 {6
A gimnaziumi tanuléi 1étszamok alakulasa 2012-2017:
Tanév 2012/2013. | 2013/2014. | 2014/2015. | 2015/2016. | 2016/2017.
Tanul6 1étszam 524 {6 495 16 470 fé 451 16 410 fé
Osztalyok szama 17 16 15 14 14
Atlaglétszamok alakulasa | 30,8 6 30,9 fo 31,3 fo 32,2 {6 29,3 fo

600

Tanuloi létszamok

500
400
300
200
100

2012/2013.

2013/2014.

2014/2015.

2015/2016.

2016/2017.

m Osztalyok szama

m Atlaglétszamok alakulasa

35
30
25
2
1
1

o o1 O

l308f0

30,9 f6

' I'l

313fo

32,2 16
 a—

29,3 6

o o

2012/2013.

2013/2014.

2014/2015.

2015/2016.

2016/2017.
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Az elmilt 5 évben a tanulok létszama kismértékii csokkenést mutat, a beiskolazasi korze-
tiinkben gy(ijtott 1étszamadatok és a Dél-Dunanttlra elkészitett elemzések nagyobb 1étszam-
csokkenést prognosztizalnak. A tanuloi 1étszamok csokkenésével parhuzamosan csokkent az

inditott osztalyok szdma, éppen ezért az osztalyok atlagos létszama alig valtozott.

Az iskolai 1étszamot a demografiai trend eddig kismértékben érintette csak. E1ébe mentiink a
jelenségnek:

® az eroforrasok realis felmérésével, elemzésével;
e apartnerek kozott végzett igényfelméréssel;
e megvalosithato, redlis iskola-programmal.

3.6. Az intézmény beiskolazasi korzete

Az alapitas 6ta a fonyodi gimnazium beiskolazasi korzete a Balatonszentgyorgy — Bala-
tonfoldvar — Somogyvar alkotta haromszog.

Eltérd a didkok eldképzettsége, szociokulturalis hattere. Ez meghatarozza az iskola feladatait;
hatassal van a tandrak és a tandran kiviili feladatok tervezésére, a hatranykompenzacios tevé-
kenység és tehetséggondozas aranyaira és szerepére.

A tanuloéifjusag lakohely szerinti megoszlasa

lfs')tssszzéelfl mas tlz::::i(;ésrﬁl Kollégista Helyi
2012/2013. 524 405 18 111
2013/2014. 495 373 15 92
2014/2015. 470 358 23 89
2015/2016. 451 335 33 83
2016/2017. 410 325 28 57

3.7. A HH és HHH tanuldk szama

Hatranyos helyzetii tanulok Halmozottan hatranyos

szama helyzetii tanulok szama
2012/2013.tanév 38 -
2013/2014.tanév 36 -
2014/2015.tanév 43 2
2015/2016. tanév 40 5
2016/2017. tanév 29 3

A HHH-s tanulok iskolai megjelenése 6ta jobban fokuszalunk a hatranykompenzacios felada-
tokra.
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3.8. A 2016/2017. tanévben lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama: 50 f6

Az egyéni fejlesztési utak megtalalasaban latjuk ennek a problémanak a kezelhetdségét.

3.9. Az SNI-s diakok szamanak alakulasa 2012-2017:

2012/2013. tanév: 5 {6

2013/2014. tanév: 5 {6

2014/2015. tanév: 8 f6

2015/2016. tanév: 7 6

2016/2017. tanév: 7 16

Az SNI-s tanuldk szdma mérsékelten emelkedd tendencidt mutat. Fejlesztésiik terén a

2015/2016. tanév hozott attorést, azdta utazd gyodgypedagodgus végez fejlesztést heti 1 draban.

4., Az oktatas az eredmények tiikrében

Minden iskola szdmara elengedhetetlen, hogy az iskolai munka 6sszemérhet6 legyen.

Az iskola szdmara a méréseredmények elemzése fontos:

a sajat helyzet pontositésa;
a célmeghatéarozas; miatt.
a sziikséges, gyors korrekciok;

a fejlesztés lehetdségeinek szambavétele
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4.1. Az orszagos kompetenciamérések

A 10. osztadlyos matematika és szdvegértés kompetenciaméréseken iskolank mindkét mérési
teriileten elfogadhatoan szerepelt, az utols6 mérési eredmény azonban elmarad a korabbiaktol.

Kompetenciamérések eredményei a 10. évfolyamon

2012 2013 2014 2015 2016
S | S| B | Dow| B oo Dow| 8B ow| Do 8 ow| Hoe
c | g8l o2 | BE|lo=2|  BElo=2|  BRE|lo=E| RS
- o - o - o - e - o
Szovegértés
1706 | 1603 | 1694 | 1620 | 1681 | 1597 | 1667 | 1601 | 1661 | 1610
Matematika
1714 | 1632 | 1707 | 1640 | 1726 | 1631 | 1722 | 1645 | 1711 | 1641
4.2. A nyelvvizsgik alakulasa
Nyelv 2012/2013. 2013/2014. 2014/2015. 2015/2016. 2011(;22123'7'
Angol 60 6 69 16 65 70 40
Német 28 16 16 16 23 19 9

Az eredmények pontosan tiikrozik az iskolai kornyezet atalakulésat az idegen nyelvi priorita-

sokat illetoen.

4.3. A kétszintii érettségi

A kétszintli érettségi bevezetésével a didksag szdmara egyéni vizsga utak tervezésére nyilt

lehetdség a vizsga szintjének és a vizsga idejének megvalasztasaval.

A vizsgak jellege és a vizsgazok szama

2013 2014 2015 2016 2017
Ko6zépszintii 236 162 160 164 158
Emeltszint 64 39 57 68 78

A tablazat 2015-t6] az emelt szinten vizsgazok szamanak a novekedését mutatja. Egyértelmii-
en nott ebben az 1ddszakban az emelt szintl érettségi vizsga hasznalati érteke.

Az érettségi vizsgan a valasztott vizsgatargy esetében is érvényesiil az a torekvésiink, hogy a
tantargyi rendszerben minden tantargy azonos ,,sullyal” szerepel, minden gyereknek meg kell
talalnia, az intézménynek pedig biztositania kell azt a lehetdséget, ahol a legeredményesebben
teljesit, ahol képes tehetsége maximumat nytjtani (idegen nyelvek, foldrajz, kémia, biologia,
gazdasagi ismeretek, testnevelés, miivészetek: ének-zene, rajz és vizualis kultura).
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4.4. Versenyeredmények

MOL természettud. csapatverseny 4. h.;
Olah Gyorgy O. K. Kémiaverseny 10. h.

>

:gf OKTV Egyéb tanulmanyi versenyek Sport Miivészetek
II. fordulé Kitaibel 10. h. Didkolimpia donté:

.| Bioldgia 2 6 Regionalis matematika Atlétika 2 6

= | Matematika 2 6 tovabbjutd 4 £ Mezei futds 2 £

% Fizika 1 f6 Tajékozodasi futds 1 o

S | Rajz és vizualis kultara 1 {6 Tenisz 2 6

~ | Donté Sakk 1 6
Biologia 1 6
I1. fordulo Mikola fizikaverseny 13. h. Diakolimpia dont6: Helikon:

.| Biologia 2 f6 Fodor J. biologiaverseny 1. h. Duatlon 6., 16. h. Arany mindsités: 3;

§ Kémia 1 f6 Gondolkozz okosan! 1., 2., 4. h. Er6emelés 6. h. Eziist min6sités: 3;

g‘) Matematika 1 6 Gondolkozz! Tervezz! Programozz! 9. Bronz minésités: 2;

S | Torténelem 1 £6 h. Aludj maskor! megyei kreativ

~ | Donté vetélkeds 1. h
Miivészettorténet 13. h.
Donto: Mikola fizikaverseny 4. h.; Diakolimpia donté: 1 f6 képzémiivészeti palya-
Biologia 2. h.; Arany Daniel matematikaverseny II. Duatlon 6 f6; dijban részesiilt.

3 Rajz és vizualis kultara 17. h. | forduloba jutott 4 £6; Mezei futoverseny 6 {6, leany- | Aludj maskor! megyei kreativ

S Fodor J. biologiaverseny 2. h.; csapat 3. h. vetélkedd 2. h

E Oveges fizika csapatverseny: 1.h.;

Q Oveges bioldgia csapatverseny: 3.h.;
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I1. fordulo6ba jutott: Fény a Tancsicsban tudomanyos vetél- | Diakolimpia donto: Helikon:
Matematika 1 f6; ked6 1. h.; Leany kézilabda csapat 5. h. Arany mindsités, kategoria
Donto: Olah Gyorgy O.K. Kémiaverseny 10. h. | Eréemelés 2x1. h., 2. h,; fédij: konnytizene 1 16,
< Fizika 21. h. BOLCS+ESZ orszagos 6. h. Fit kézilabda megyei 3. h. Eziist minésités: konnyiizene
g MKG Band;
o Bronz mindsités: néptanc;
< Bronz mindsités: hangszer-
sz016
Aludj maskor! megyei kreativ
vetélkedd 1. h
I1. forduléba jutott: Nemes Tihamér informatikaverseny |l. | Didkolimpia donté: Az év ifju természetfotosa
Angol nyelv 1 f6; forduldba jutott 1 f6; Leany kézilabda csapat 3. h.; 2016;
r~ Fizika 1 f6; Diirer Fizika csapatverseny orszagos 9. | Fiu kézilabda csapat 5. h. Aludj méskor! megyei kreativ
S Informatika 2 f6; h.; vetélkedo 2. h.
S | Matematika 2 f&; Bolyai Matematika csapatverseny 7. h.;
& | Donté: Legyél te is kdzgazdasz! orszagos 7. h.
Fizika 1 f6

A nevel6testiilet elkotelezett a tehetséggondozas mellett, ez a kovetkezetes, elkotelezett tehetséggondozo attitlid tiikkrozddik a versenyeredménye-

ken. Az iskolai nevelés-oktatds minden teriiletét jellemzi ez az attitlid.



5. Osszegzés: SWOT - analizis

Erosségek

Elfogadhat6 szinvonalu infrastruktura.
Gyors reagalo képesség a kdrnyezet igényeire:
— idegen nyelv kinalat boviilése,
— gazdasagi ismeretek oktatasa.
Stabil, jol képzett tanari kar nagy egyéniségek-
kel.
Szinvonalas nevel6 — oktatd munka.
Igényeknek megfeleld emelt szintli felkészités:
— matematika,
— természettudomanyok,
— idegen nyelvek,
— humantargyak,
— testnevelés és sport
Eredményesség:
—  kozép és emelt szintli érettségi,
— anyelvvizsgdk magas szama,
— tanulmanyi és sport versenyek.
Tehetséggondozas.
Gazdag hagyomanyok a nemzeti és iskolai
tinnepek rendezésében.
Csaladias légkor, gyerekkozpontisag.
Sokszinli programlehetdség a didkok szadmara:
— nemzetkozi diakcsere kapcsolatok,
—  miivészeti és idegen nyelvi tehetség-
gondozo taborok.
Az oregdidk egyesiilet timogatésa.
Az Alapitvany miikodése.
Kiilsd partneri kapcsolatok (altalanos iskolak)

Gyengeségek

A tanul6i, tanari talterhelés.

Az intézményi célokat gyengitd egyéni érdek
(nem altalanos!).

SNI-s, BTM-es tanulok egyéni fejlesztése.
Id6s6d6 pedagogus kollektiva.

Tovabbképzés iranti elkdtelezddés.

Az egységes pedagogiai, iskolastratégiai szem-
1¢élet kialakitasanak nehézkessége.

A forrashiany.
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Lehetoségek

Tovabbi kapcsolatépités a kornyez6 altala-
nos iskolakkal:

kiemelt teriiletei:

tanulmanyi versenyek,

szakmai parbeszéd,

laborgyakorlatok,

palyavalasztasi programok.

A marketing tevékenység fejlesztése.

Az emelt szintli érettségik szdmanak nove-
kedése.

Természettudomanyos targyak kozépszintii
érettségi vizsgaszamanak novekedése.

A nyelvvizsgdk szaméanak névekedése.
Nyelvvizsga kozpontta valas.

Palyézati forrasok bevonasa.

Pedagogus életpalya — modell szerinti el6-
relépés.

Az e-naplo bevezetése (KRETA-program).
A koznevelési torvényben megfogalmazott
létszamok (a neveld és oktatomunkat koz-
vetlenill segit6 alkalmazottak).

A sportlétesitmények hatékony, célszerti
kihasznalésa és bdvitése.

Veszélyek

A kedvezdétlen demografiai prognozis

— a gyereklétszam csokkenése.

Az épiilet, az eszk6z0k és a butorzat alla-
ganak romlésa.

A kozépiskolak kozotti verseny élezddése.
A gimndziumok tarsadalmi értékelésének
csokkenése.

A tanari kiégés veszélye.
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1IV. JOVOKEP - CELOK - FELADATOK

A pedagogiai folyamatok

1. Nevelés-oktatas

A gimndziumban ,,altaldnos miiveltséget megalapozo, valamint érettségi vizsgara és felséfoku

iskolai tanulmanyok megkezdésére felkészitd nevelés — oktatds folyik.” (2011. évi CXC. tor-

vény a nemzeti koznevelésrol). Ezt a torvényi meghatarozast tekintjiik jovoképiink alapjanak.

A pedagogiai folyamatokat valtozatlanul a hagyomany - 0jitas és torvényi megfelelés jegyé-

ben kell tervezniink. Meg kell 6rizni minden olyan oktatasi format, tovabb kell fejleszteni

minden olyan kisérletet, amely mar hagyoméanyosan jol, mérhetd eredményekkel miikodik.

Az iskola altal kinalt lehetdségek feleljenek meg a beiskolazasi korzet igényeinek; reagaljanak

gyorsan a valtozasokra; épiiljenek a meglévo intézményi eréforrasokra.

Ccél

1. A mindségi iskolai feladatellatas.

2. Az eredményesség és hatékonysag novelése.

3. A pedagobgiai folyamat minden eleme (tervezés, modszerek, mérés-értékelés) legyen
atlathato és fejlesztd attitlidot tiikrozzon.

4. A tanuldi személyiség harmonikus fejlesztése, kiemelten a tarsadalmi boldoguléshoz
sziikséges készségek (az iskolaban megszerezhetd tudas kontextusban térténd alkal-
mazasa) fejlesztéseével.

5. A hagyomanyosan jol mikodo teriiletek (tagozatok, emelt szintli felkészitések) elotér-
be allitasa.

6. Kiszadmithatosag az iskolai élet minden tertiletén.

7. A torvényes miikodési feltételek biztositasa.

Feladatok

1. A torvényi hattér (2011. évi CXC. torvény. a nemzeti kéznevelésrol, 20/2012. (VIIL.
31.) EMMI rendelet, 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet., 100/1997. (VI. 13.) Korm.
rendelet, 40/2002. (V. 24.) OM rendelet, NAT, Kerettantervek) valtozasainak kovetése.

2. Az intézményi alapdokumentumok legyenek koherensek a koznevelést szabalyozo
torvényekkel, rendeletekkel.

3. Az intézményi tervezési dokumentumokban (tanmenetek, oratervek) jelenjenek meg a
nevelés-oktatas tartalmi elemeit és a kdvetelményeket érintd valtozasok.

4. A tervezési dokumentumok tiikr6zzEk a csoportsajatossagokat.

5. Az egységesség ¢s a differencialas elvének érvényesitése.

6. A tananyag atadésa teherbirds szerinti mélységben, azaz az eltérd terhelhetdség figye-

lembevételével.
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7. A tanulok kiemelkedd teljesitményeinek, tehetségjegyeinek feltarasa, fejlesztése és
tamogatasa.” (NAT vitaanyag)

8. A lemorzsolddassal veszélyeztetett tanulok azonositasa, a tovabbhaladasi szinthez va-
16 felzarkoztatasa.

9. A tanulok kornyezeti, csaladi koriilmények miatti tudasszint kiilonbségének minima-
lisra csokkentése, a ,,szintre hozas” biztositasa (egyénre szabott pedagdgiai modsze-
rekkel).

10. A mérési eredmények elemzése keriiljon az éves munkatervbe.

11. A szovegértés fejlesztése, a hozzakapcsolddo feladatkitlizési modszerekkel épiiljon be
minden munkakozosség éves programjaba, és a modszerek épiiljenek be a mindennapi
feladatkitlizési gyakorlatba. Célkitiizés legyen ezen a teriileten a kovetkezd ciklus 3.
évére a 4 évfolyamos gimnaziumok szintjének elérése. Tekintsiik kiemelt teriiletnek,
mert a szovegértési kompetencia szintje az 6nall6 tanulasi képesség alapja.

12. Az emelt szintli és draszamu képzések készitsenek fel az emelt szintli érettségi vizsga-
ra.

13. Boviiljon a kdzépszinten szabadon valasztott érettségi targyak kore.

14. A nyelvvizsgak szama minden tanitott nyelvbdl emelkedjen a varhato felsGoktatdsi
valtozasok miatt is.

15. A tanulmanyi, sport és miivészeti versenyeken ¢és vetélkedokon legalabb az eddig ta-
pasztalt [étszammal és eredménnyel képviselje magat az intézmény.

16. Az egységes, a Pedagodgiai program szerinti értékelési rendszer alkalmazasa minden
tantargy esetében.

17. A jutalmazas és elmarasztalas minden tanari gyakorlatban azonosan jelenjen meg.

2. A tandran Kkiviili tevékenységek

A nemzetkdzi pedagogiai kutatasok egyértelmiien megallapitjak, hogy a XXI. szazad iskola-
jénak szembe kell néznie a novekvd szdmu tanuldsi nehézséggel kiizdd és a kiemelkedd ké-
pességliek egyiittes iskolai jelenlétével.

A probléma megoldasat Nathalie Mans a Grenoble-i Egyetem pedagogiaprofesszora ,,a
személyre szabott pedagogiai médszerek”, az egyéni tanulasi utak megtervezésében lat-

ja, s erre a finn iskolarendszert allitja példaul.
Erre a tanoran kiviili tevékenységek biztositanak lehetdséget.
A tandran kiviili tevékenységek keretei:

A tan6ran kiviili foglalkozasok szervezésére felhasznalhatd ordkat egyrészt a Nemzeti Kozne-
velési torvény 6. szamt melléklete és a 326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet 17. §-a alapjan
szervezziik (a tehetséggondozasra és felzarkoztatasra fordithatd orak). Kiilonds vezetdi fi-
gyelmet igényel a munkaterhek aranyos elosztasa.
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2.1. Tehetséggondozas

cél

1. A egyéni tanulési utak kialakitdsat tamogatd tanuldsi eljarasok és a hatékony egyéni
fejlesztés megvalositasa az iskolai gyakorlatban.

2. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok iskolai fejlesztése.

3. Szinvonalas, értéket 1étrehoz6 tandran kiviili munkak megvalositasa.

Feladatok

1. Tehetségkutatds/azonositas az altalanos iskoldkkal egyiittmitkddve (szakkor, tanulma-
nyi versenyek).

2. Képességfejlesztés, tehetséggondozas a kozépiskolai tanulméanyok sikeres folytatasa
érdekében (kémia, biologia targyak kutatomester programok megvaldsitasa).

3. A kozépiskolai tanulmanyi versenyeken valod eredményes szereplés tamogatasa — Kis-
csoportos versenyfelkészités.

4. A nyelvvizsgakra felkészités (nyari idegen nyelvi tabor).

5. Az esztétikai aktivitas fejlesztése (képzOmiivészeti kor, nyari miivészeti tabor).

6. A mivészeti készségek €s a kreativitas fejlesztése (milivészeti csoportok), és az eléadoi
képességek fejlesztése. Ezeknek az iskolai rendezvények, megemlékezések adnak
megjelenési lehetoséget.

7. Keressiik az olyan alkalmakat, ahol a didksag miivészi hajlamait, fizikai teljesitOké-
pességét 0sszemérheti masokéval (KI? MIT? TUD?, Helikon, bajnoksagok).

8. A fizikai alloképesség fejlesztését, versenyszellemet timogato tevékenységek megva-
16sitasa (sport szakkorok, edzések), emelt szintli egyéni felkészitd program tartdsa
testnevelés targybol.

9. A kiilonlegesen tehetséges didkok egyéni fejlesztése, személyre szabott programmal,
tanari teamben.

2.2. A lemorzsolodassal veszélyeztetett diakok fejlesztése
Cél

A lemorzsolodéas megakadélyozasa.

Feladatok

1.
2.

A hatranyok mérséklése rendszeres vagy idOszakos felzarkoztato foglalkozasokkal.
A hidnyz6 motivacio potlasa egyedi programokon valo részvétellel (szinhazlatogatas,
Operakaland, irodalmi eléadasok, tara).

2.3. Diakcseré€k, ifjusagi egyiittmiikodések

Cél

1.

Az ifjusagi mobilitas eldsegitése.
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A feleldsség kialakitasa olyan értékekért, mint a kultarak kozotti kiillonbség, demokra-
cia, tolerancia.

Feladatok

1.
2.

A hagyomanyos didkcserék megvaldsitasa.(Fonyod — Jelesnia).

Uj tipust, adott program koré szervezett, tobb nemzetet érintd ifjusagi egyiittmikodé-
sekben val6 részvétel (ERASMUS +, ERASMUS KA tamogatasaval).

Az ACES program lehetdségeinek kihasznalasa.

A Hatartalanul programhoz kapcsolédva a magyar-magyar kapcsolatok erdsitése, a di-
akokban a segitd, tdmogat6 attitiid fejlesztése.

3. A targyi feltételek biztositasa

3.1. Az iskola épiilete

Ccél
1. Korszert, esztétikus koriilmények biztositasa.
2. A funkcionalitds megorzése.
3. AZ energiahatékonysag novelése.
4. A nevelést, oktatast tamogato kornyezet, terek biztositasa.
Feladatok
1. Az épiiletgépészet, a fiitési rendszer korszertisitése.
2. Hoszigetelés megoldasa.
3. A tanari, az irodék, az aula, a nyugati szarny és a harmadik emelet korszertitlen nyilas-
zardinak cseréje.
4. A 2.és 3. emeleti mosdok fejtjitasa.
5. Az elhasznalédott PVC-burkolatok cseréje (tornaterem, angolterem, fizika 1. terem,
matematika termek).
6. A lépcsézetes termek (Fizika 1, Szamitastechnika 1) padlojanak teljes felujitasa.
7. A tantermi vilagitas korszertsitése minden teremben.
8. Az épiilet akadalymentesitését feltétleniil meg kell oldani az esélyegyenldség biztosi-

tasa érdekében.

3.2. A pedagoégiai folyamatokat tamogaté eszkozok

Cél

Eal A

A nevelési és oktatasi kornyezet feleljen meg a XXI. szazadi elvarasoknak.

Alljanak rendelkezésre a pedagégiai folyamatot tdmogatd IK T-eszkozok.

A tantermi online alkalmazasok technikai feltételei valosuljanak meg.

Minden tantargyi kovetelményhez sziikséges papiralapt és digitalis segédlet legyen

elérhetd az intézményben.
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Feladatok

1. A tantermek butorzatanak felujitasa, korszeriisitése elengedhetetlen.

2. Az intézmény internet lefedettsége 100%-ra noveljiik.

3. A tantermekben az aktivtablak és az alkalmazott tankonyvekhez fejlesztett digitalis
anyagok legyenek elérhetok.

4. Valosuljanak meg az e-naplo alkalmazasanak technikai feltételei.

5. Megfelel6 mindségl és miiszaki allapotu nyomtatd és masold kihelyezése a tanariban
l1étfontossagu a szinvonalas tandri munka és a diakok kiegyensulyozott fejlesztése ér-
dekében.

6. A konyvtarba keriiljon tobb infokommunikacios eszkoz.

7. Az elhasznalddott sporteszk6zok, kisérleti eszkozok és anyagok folyamatos potlasara
legyen lehetdség.

Megjegyzés:

A felsorolt fejlesztések csak fenntartoi tamogatassal, palyazati forrasok bevonasaval valdosul-
hatnak meg.

4. A nevelés-oktatas személyi feltételei - tantestiilet

Oktataskutatok és fejleszto szakemberek az utobbi évtizedben a tanari professzionalizmusra
(mint felzarkozasi lehetdségre a magas presztizsii szakmakhoz) hivjak fel a figyelmet. A tana-
11 professzionalizmus jegyei az OECD kutatasok alapjan. a szakértelem, a pedagogiai know-
how, a technologia értése, a szervezeti kompetencia és egyiittmiikédés, rugalmassag, mobili-
tas, nyitottsag. A szakmai professzionalizmus elérését tamogatja a pedagogus onértékelés —
tanfelligyelet — mindsités rendszere.

Cél

1. A pedagdgiai munka szakmaisaganak novelése. Mozduljon pozitiv irdnyba a tanarok
szakmai énképe!

2. Az egylittmlikodési készség fejlesztése a tantestiilet tagjai kozott (munkakdzosségi €s
tantestiileti szinteken).

3. Minél tobben éljenek a pedagogus életpalya kinalta mindsitési lehetéséggel, emelked-
jen a mindsitett kollégdk szama a neveldtestiiletben.

4. A tanari munka-motivaciot tartésan tdmogatd intézményi klima megteremtése.

Feladatok

1. A belsé kommunikacios lehetéségek fejlesztése (Szakmai-modszertani munkaértekez-
letek, munkak6z6sségi megbeszélések).

2. A neveldtestiileti szakmai egyiittmiikddés alkalmainak megteremtése munkakozdsségi
¢s munkakozosségek kozotti modszertani otletborzével, a jo-gyakorlatok bemutatasa-
val (eddigi projektmodszerhez hasonl6an).

23



Bant6é Zsuzsanna Magdolna
Intézményvezetdi palyazat - MKG

3. Belso tudasmegosztds tdmogatasa: a tanuldstdimogatd modszerek €s eszkozok alkal-
mazasara.

4. A tanari szakmai tovabbfejlodés timogatasa tovabbképzéseken valo részvétellel:

Tamogatasra szamitd tovabbképzések:
mérés-ertékelési modszerek fejlesztése,
korszerii tanulastdmogatasi eljarasok elsajatitasa,
IKT-eszkozok alkalmazasa a pedagdgiai folyamatokban;
tantargyi, modszertani megujulas tamogatasa.

5. A kollégak tamogatasa a pedagogus elémeneteli rendszerhez kapcsolodo karrier-utak
tervezéseben.

6. A mindsitési eljarasokra jelentkezd kollégak segitése a portfolio készitésében, a hely-
szini nap eldkészitésében.

7. Az onértékelési, tanfeliigyeleti tapasztalatok megosztasa a kollégak kozott.

8. Az innovativ szakmai eljarasok, modszerek, lehetdségek tamogatésa.

9. A tanari reflexios kultira fejlesztése (,,A pedagogusok reflexios kulturajaval fiigg 6sz-
sze szakmai énképiik szinvonala.”) a nevelési-oktatasi folyamatok, mérési eredmények
kozos elemzésével.

10. Kozérzetjavitod intézkedések (a tanariban talalhatod digitalis eszk6zok hasznalhatdsaga,
kozossegfejlesztd alkalmak szervezése, stb.)

5. Beiskolazas
Cél
Az intézmény népszerliségének, elismertségének stabilizalasa a beiskolazasi korzetben a
térség demografiai mutatoinak elemzésével.
Feladatok
1. Hatékony marketingstratégia kialakitasa és alkalmazasa.

Hatékony kommunikécios stratégiaval felkeresni az iskolavalasztasban érintettek korét
(kollégak, sziilok, diakok).

Igények felmérése és elemzése,
Eréforrasok elemzése.
,»Nyitott iskola” programmal megszo6litani az altalanos iskolak tanarait és diakjait:
Nyilt napok szervezésével;
Tehetségazonositd szakkorok (matematika) tartasaval,
Nyolcadik osztalyosoknak szervezett tanulmanyi versenyekkel:
informatika

matematika,
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természettudomanyos,

idegen nyelvi tantargyakbol.

2. A felvételi eljaras bonyolitasa fontos presztizsnoveld eleme a beiskolazasi stratégia-
nak.
3. A beiskolazas csak akkor lehet hosszu tavon sikeres, ha az igéreteket a pedagogiai

folyamatok tervezettsége, eredményessége, €élményszeriisége hitelesiti.

6. Diakjoléti programok
Cél
Az iskolai kozdsség érzékenyitése a szocialis problémakkal kiiszkodok tamogatasara. Hat-

ranykompenzacioval novelni a szocialis gondokkal kiiszkodok esélyeit a tarsadalmi fel-
zarkozasra, valamint a tarsadalmi mobilitas eldsegitése.

Feladatok

1. Az érintettek azonositasa a nevelési-oktatasi folyamat, a tanoran kiviili tevékenységek
¢s személyes megbeszélések alkalmaval.

2. A tamogatasok pontos, célzott, rendeltetésszerli juttatasa (ingyen tankonyv, étkezési
tamogatas).

3. A Matyas Kirdly Gimnaziumért Alapitvany tdmogatasa kozosségfejleszté programo-
kon (osztalykirandulas, miivészeti tabor) és kiilsé kulturalis programokon (Operaka-
land, szinhdzlatogatés) valo részvételre.

(Megjegyzés: A Matyas Kiraly Gimnaziumért Alapitvany vagyongyarapitasat /szja. 1%,
bal/ a tanuldi tamogatasok miatt tartom fontosnak, valamint a timogato6i kor azonositasa
egyértelmiisiti helyzetiinket a helyi tarsadalom strukttrajaban.)

4. Intézményi szinten mar nehezen kezelhetd esetekben kiilsé tamogatokat kerestlink
meg: egyedi, egyszeri orszdgosan kiirt palyazattal; helyi tdmogatasok igénybevételével
(pl.: LIONS-CLUB); telepiilési onkormanyzatok lehetéségeinek felmérésével; egyéni ta-
mogatok megnyerésével.

7. Az iskolahoz tartozé, varosi létesitmény (vizitelep) hasznala-
ta:
Cél
A diaksag szamara legyen élmény a vizi sporteszkdzok hasznalata. Az osztalyok szdmara
legyen kozosségfejlesztési alkalom a vizi telepen eltoltott alkalom (k6zds f6z¢€s, sportolas,
Jaték).
Feladatok

1. Erjiik el, hogy a diakok nyaron is hasznéljak a vizitelepet.
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2. Szervezziink vizi sportnapokat.
3. Az 6szi és tavaszi idészakban tombdositett testnevelésorakat kell tartani a vizitelepen.
4. A vizitelepi nyari tigyelet megvalositasa.

8. Gazdalkodas
cél
A visszafogott, koltségtakarékossag ellenére az iskolat jo feltételekkel szeretnénk miikod-
tetni. Ez forrasok bevonasaval lehetséges.

Feladatok

1. A palyazati lehetéségek kovetése minden teriileten.
2. A kapacitas-kihasznalassal bevételekhez jutni (teremkiadés, nyari hasznositas).

9. Az iskolai 6nkormanyzatok miikodése

9.1. A didkénkormanyzat
Cél
A diakok tanuljak meg kifejezni és érvényesiteni jogaikat a tdrvényes intézményi keretek
kozott.

Feladatok

1. A diakok tdmogatasa abban, hogy megtanuljak varhat6 tarsadalmi szerepeiket (a szer-
vezeti forma felépitése).

2. A megfelel6 didkforumok biztositésa.

3. Az iskolai informacios csatornakba (iskolaradio, iskolatjsag) kapcsolodjanak be belsé
palyazati forméaban, hogy a forrasokhoz jutds rendszerét megismerjék.

9.2. A sziiléi szervezet
Cél:
Az egyiittmiikodés, a jo kapcsolat kialakitasa a sziil61 szervezettel.
Feladatok

1. Az informdacidaramlas javitasa az iskola €s a sziildi szervezet kozott.

2. Boviteni kell a lehetséges informacids csatorndkat esetleg az online térben is, hogy
nyugodtan mondhassék el véleményiiket, kéréseiket, megfogalmazhassék kritikajukat
vagy elismerésiiket.
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V. ISKOLAVEZETESI STRATEGIA

Viltozatlanul ugy gondolom, hogy a kovetkezd alapelvek sziikségesek a hatékony mitkddés
biztositasahoz. Eddigi igazgatoi tevékenységemet is ezek jellemezték, tovabbviteliiket, ismé-
telt kiemelésiiket fontosnak tartom.

1. Az igazgatd szerepének tisztazasa

Abary-Ibolya Emese: ,,A vezetéi kompetenciak a XXI. szazadi iskolaban” cim{i miivében ir
arrol, hogy milyen kompetencidkra van sziikség a hatékony iskolavezetéshez:

e Stratégiaalkotds, menedzser-szemlélet;
e Szervezetiranyitas és fejlesztés;
o Egyiittmikddési készség;

e Vezetdi képességek, személyes jellemzok.

1.1. Az iskola vezetésének alapelve

A decentralizici6 elvére épiiljon — a dontések kozel sziilessenek a végrehajtashoz, hogy ez
megfeleld feleldsséggel kapcsolodjon Ossze, s a legtudatosabban valdsuljon meg (lasd a tan-
testiileti hatarozatok!). A dontés-elokészitésben vegyen részt a neveldtestiilet.

1.2. A miikodés

Az iskolai miikddés alapjaul szolgald dokumentumok tiikrozzeék a neveldtestiileti véleményt.
Azonban a végrehajtas, a végrehajtatas, az ellendrzés a visszacsatolas az igazgato feladata és
felelOsseége.

1.3. Aviszonyrendszer

Az iskolai viszonyok a bizalmon, a targyilagossagon alapuljanak. Biztositaniuk kell az egyes
ember fejlodési lehetdségét. A tett értékelendd, nem a személy, s hosszatavon a személy érté-
kelését a tettek Osszessége hatarozza meg.

1.4. Konkrét elképzelések
Az igazgato elsddleges feladata:

e a pedagdgiai program megvaldsitdsdhoz sziikséges személyi és targyi feltételek meg-

teremtése;

¢ anapi mithelymunkéhoz minden tanar szamara a zavartalan munkakoriilmények 1étre-

hozasa;

e torvényes, atlathaté mikdodési keretek biztositasa.
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Fontos a kolcsonds bizalmon €és megbecsiilésen alapuld munkahelyi 1égkoér megteremtése.
Ebben helye van az egymast tiszteld, korrekt véleménycserének, a nyilt, dszinte beszédnek,
vitanak. A problémamegoldas mindig legyen tudatos, egységes, kovetkezetes. Iskolai mun-
ka csak a jogok és kotelességek gyakorlati miikodésével lehetséges.

Az igazgatonak mindent meg kell tennie azért, hogy a nevel6testiiletet a mi-tudat elfogadasa
jellemezze! Mert iskolat ,.épiteni” csak Osszetartd kozosség képes: iskolat teremteni csak mi
tudunk egyiitt — te és 6 kiilon-kiilon nem.

2. Funkciék az iskolai munka iranyitasaban, a szervezeti struk-
turaban

2.1. Az igazgato
A munka feltételeit biztositja.
Tervezeteket, dontéseket, dokumentumokat készit elo.

Felelds a végrehajtasért (a kozosen hozott dontések végrehajtasaért), ezért titkozéseket, vita-

kat is véllalnia kell.
Dont (személyi, fegyelmi tigyek) — a dontés = felelosség!

Megtervezi a tanari munka ellenérzésének, értékelésének formait, figyelemmel kiséri a szak-

mai munkat:

oralatogatasok (a tanari munka szakmai értékelésének az alapja).
Felel az onértékelési rendszer kiépitéséért és mikodéséért.
Szervezi a tanfeliigyeleti ellenérzések, mindsitések helyi alkalmait.

Gondoskodik a mérések eredményének megvitatasarol: a mérések utani feladat- és célmegha-
tarozasrol, esetleges korrekciordl a célrendszerben (a PDCA-ciklus alkalmazasa).

Osztdnzi a nevelbtestiilet tagjait, hogy a 326/2013. EMMI rendelet szerint megfelelé idében
tejesitsék mindsitd vizsga kotelezettségiiket illetve mindsitd eljarasban vald részvételiiket.

Kiils6 kapcsolatokat tart fenn; képviseli az iskolat.

Fejleszti az iskolai informacidaramlas formait: lehet6ség szerint a hagyomanyos eszkdzoket

online csatornaval boviti.
Felel a palyazati tevékenységért.

2.2. Az iskolavezetés (tagabb)

rrrrr

felel.
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Figyelemmel kiséri a pedagogiai kisérleteket (modszertani kisérletek, mérések, dsszegzések,

stb.).

Munkaszervezési feladatokat (versenyek lebonyolitasa, felvételi és érettségi elokészités, stb.)
lat el.

A torzskari vezetési forma mellett még vilagosabba kell tenni a lineéris szervezeti modell

kapcsolathaldzatat ugy, hogy mindenki megtalalja helyét a rendszerben.

2.3. A nevelotestiilet

A neveldtestiilet az iskolai miikddés szempontjabol a legfontosabb szervezet. Fejleszté-

se/épitése mitkddési, miikodtetési, vezetési szempontokbol elengedhetetlen.

A szervezetfejlesztés hatékony eszkozeinek tartom a szervezetépité nevelGtestiileti alkalma-
Kat:

az iskoléan beliili nevel6testiileti 0sszejoveteleket:
* megbeszéléseket,
» tandri gylléseket,
» az egy osztalyban tanit6 tanarok eseti megbeszélése,
az iskolan kiviili nevelGtestiileti ,,alkalmakat”:
= kozos rendezvényeket (linnepi, sport, stb.),
= kirandulasokat, stb.
A nevel6testiiletet egyszerre jellemezze a hagyomany6rzés, az innovativ gondolkodasmod és

a rendszerszemlélet.

2.4. Szakmai munkakozosségek

A szakmai munka miihelyei.

Alapfeladatuk, hogy megvaldsuljon a szaktargyak magas szinvonali oktatdsa az orakon és
egyeb foglalkozasokon a lehetd legjobb nevelési hatassal.

Egyéb feladatok:
palyakezdd kollégak segitése;
tovabbképzések szervezése;

a modszertani megujulés érdekében a jo gyakorlatok iskolai értékelése €s atada-
sa (projektmodszer, témahét);

a belso tudasmegosztas tervezése, szervezése;

a tanmenetekben, egyéb tervezési dokumentumokban jelenjen meg a valtozasok
kovetése valamint tiikrozddjenek a csoportsajatossagok;
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objektiv, egységes tanuloi értékelési rendszer alkalmazésa;

a mérési eredmények feldolgozasa, visszacsatolasa legyen része az éves munka

tervezésének;
tudatos tehetséggondozas;
szintre hozas;

tanulmanyi versenyek szervezése, tanulok felkészitése a versenyekre, iskolai

programok, iinnepélyek elokészitése.

Minden lehetséges tdmogatast meg kell adni a munkak6zosségek szamara, hogy valdban
szakmai miithelyként funkcionaljanak, hogy pontosan megismerjék és becsiilhessék egymas
munkajat, hogy allando szakmai készenléttel szervezhessék tevékenységiiket.

2.5. Az osztalyfénokok

,» A nevelési feladatok szempontjabol a magyar iskolakban hagyoméanyosan kiemelkedd sze-
repe van az osztalyfonokoknek.” (Szekszardi Julia: Az iskolak belsé vilaga)

Az iskolai nevelés alapegysége az osztaly;
Az osztalyfénok szerepe meghatarozo ezekben a kiskozosségekben:
egységesiti a gyerekeket éré sokféle hatést;
szervezOmunkat végez (kirdnduldsok, iskolai rendezvények);
mérsékli a hatranyokat:
» aszocialis koriilményekre figyelve (segélyek, tamogatasok elosztasa),
» aszegényes kornyezeti motivaciot ellensulyozva;

» ifjusagvédelmi feladatokat ellatva.

2.6. A diakonkormanyzatot patronalé tanar

A didkonkormanyzatot patrondlo tanar szerepe kozvetitd jellegli. A neveldtestiilet és a didksag
kozott vallal kozvetitd szerepet. A neveldtestiilet dontéseit, elvarasait viszi a didksag elé, a
didkok kivéansagait artikuldlja a nevel&testiilet felé.

2.7. A nem pedagégus munkakorben foglalkoztatott alkalmazottak

Munkdjuk nélkiilozhetetlen a biztonsagos iskolai miikodésben, a mindennapok rendjének ala-
kuldsédban fontos szereplok. Fokozott figyelemmel kell kovetni munkdjukat, munkavallaloi
jogaik érvényesitésére figyelmet kell forditani, mert érdekérvényesitd képességiik és érdekar-
tikulaciojuk nem elég hatarozott.
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VI. KULSO KAPCSOLATI STRATEGIA

Az az intézmény miikddhet sikeresen, amelyik beagyazddott a térségi kozosségi struktiraba.

A fonyddi gimnazium szamara foldrajzi helyzete, tanuldi 6sszetétele (bejard €s helyi tanulok

aranya) miatt fontos stratégiai kérdés a kiilsé kapcsolati halé pontos felmérése.

1.

1.

Az intézmény fenntartoja a Siofoki Tankeriileti Kozpont. A napi kapcsolati szint jel-
lemzi az egyiittmiikodést szakmai és gazdalkodasi téren. A hataskorok ismerete segiti
a korrekt partneri viszony megtartasat a fenntartoval.
Fonydd varoshoz, a korabbi miikddtetéhdz tobb szal koti az intézményt: iskolank a
varosi rendezvények egy részének szinhelye, didkjaink a kollégak vezetésével gyakran
szereplOi ezeknek a rendezvényeknek. Az iskola hasznalatdban 4ll6 vizitelep a varos
tulajdona. Az iskola és a véaros kapcsolata kdlcsondsségen alapul. A jo viszonyt bizo-
nyitja az a tény iS, hogy a varos iskolank tanarat tiintette ki 2016-ban ,,A fonyodi
gyermekekért” cimmel, 2017-ben pedig iskolank unihoki csapata nyerte el a ,,Fonyod
Sportjaért” kitiintetést.
A sziil6i hazzal valo kapcsolatot a partnerség jellemezze. Nevelési kozhely, hogy
egymas ellenére eredményt elérni nem lehet.
A zavartalan kapcsolattartds megteremtése minden iskolai szerepld kotelessége. Az
1gazgato, az osztalyfonok, a szaktanarok feleldssége kiemelkedd ezen a téren.
Miikodtetni kell azokat a forumokat, amiket a diakok érdekében a sziilok szamara te-
remtettiink:

fogadoorak;

sziiloi értekezletek,

nyilt napok,

alkalmi (konkrét esethez kotott) megbeszélések.
Kiilon figyelmet érdemel az oktataskutatoknak az a megéllapitasa, hogy valto-
zik/megvaltozott a sziildi kommunikacié €s érdekldédés, azonban a gyerekek érdekében
a megvaltozott koriilmények kozott is mindent meg kell tenniink. [Iskolai tapasztala-
tunk, hogy a csaladok megvaltozott anyagi helyzete, bizonytalan munkaerd-piaci po-
zicidja miatt iskolai programjaink (kirdnduldsok, didkcserék) szervezésére tobb gondot
kell forditanunk, akar kiils6 forrasokat is be kell vonni!]

Tarsintézmények

1.1. A kornyezo altalanos iskolak:

A beiskolazasi korzet altalanos iskolaival a hagyomanyos jo viszonyt meg kell tartani:

« aTAMOP 3.1.3 palyazat fenntartisa kozos tigyiink;
o palyavalasztasi rendezvényeiken népszerisitjiik iskolankat;

o 4lland6 vendégei nyilt napjainknak;
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o még népszeriibbé kell tenniink a nyolcadik osztalyosok korében a szamukra
rendezett tanulmanyi versenyeinket (matematika, informatika, idegen nyelvek,
természettudomanyok);

e a nyolcadikosaknak tartott tehetségazonosité matematika szakkor a matemati-
ka tagozat utdnpotlasanak biztositasat is jelenti;

o oktatasi kindlatunkat az altaluk realisan megfogalmazott igényekhez is célszerti
igazitani.

1.2. A kornyezo kozépfoku intézmények

A telepiilésszerkezetbdl adoddan (sok kisvaros alkot egyiittesen "nagyvarosi" oktatasi kinéla-
tot) sziikséges a fejlesztések Osszehangoldsa, egymast kiegészitd tevékenységek folfuttatasa a
kinalat novelése érdekében.

Figyelemmel kell kisérni egymas oktatdsi kinalatat a sajat korszerti pedagogiai torekvéseink
megerdsitése miatt.
1.3. Kollégium

Az egylittm{ikodés az osztalyfénokok és a csoportvezetdk kozott legyen folyamatos a didkok
fejlesztése érdekében.

Egymas rendezvényeinek latogatdsa neveld hatdsu. A gyerekek viselkedését, teljesitményét

szamunkra kevéssé ismert kozegben is megtapasztalhatjuk.

1.4. Kozmiivelédési intézmények (FOKI, mizeum, helyi szerkesztéségek)

Ko6z06s kulturdlis rendezvények szervezése a hatékony forrasfelhasznalas egyik modja.

A helyi informacids csatorndk biztositjak az intézményi nyilvanossagot.

1.5. Sportegyesiiletek

A varos sportéletében intézménylink szakember bazisa markans szerepet vallal sport progra-
mok tervezésével és vezetésével.

Iskolank pedig helyszint biztosit:
a fonyodi altalanos iskolasok Uiszasoktatasanak,
a kajakozok téli edzésének,
a gerincbeteg gyerekek gydgy Uszasanak.

1.6. A kornyez6 szocialis intézmények, gyermek- és idosotthonok, kornyezetvédelmi
egyesiiletek:

Az 50 oras kozosségi szolgalat teljesitése miatt egylittmiikodési megallapodast kotottiink
minden intézménnyel, amelyik fogadja didkjainkat.
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2. A Fonyédi Gimnazium Oregdidkjainak Barati Kore
A fonyddi gimnazium oregdidkjainak szervezete stratégiai partneriink:

a didkok rendszeres tdmogatasa miatt;
az oktatas eszkozparkjanak fejlesztése miatt;
a k6z0s rendezvények miatt;
az iskola iranti elkotelezettség miatt.
Példaértékii, ha van az intézmény mellett egy olyan civil szervezet, amely kiviilrél, de ,,fo-

nyodi gimnazista szivvel” kiséri figyelemmel iskolai szerepvallalasunkat.

3. Fonyod Konyha Nonprofit Kft.

Az intézmény tanuldi és dolgozoi szamara biztosit étkezés. Bar a rendszeresen étkezOk szama
folyamatosan csokken, a viszony kolcsondsségen alapuld partneri viszony. Ezt indokolja az

is, hogy k6z0s épiiletben mitkddiink.

4. Intézmények, gazdalkodo szervek, alapitvanyok (helyi, orsza-
gos szinten)

A mikodési kornyezet javitdsa érdekében minden lehetdséget megragadunk, hogy eréforraso-
kat vonjunk be:

akar palyazati formaban,

akar eszkozok atadasaval,

akar alapitvanyi tamogatassal.
A kiils6 kapcsolatok egyszerre jelenthetnek gazdasagi és erkolesi tdmogatast — sziikség van
rajuk.
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VIlI. ZARSZO

A koznevelésben az utdbbi idében bekovetkezd valtozasok ellenére (fenntartovaltas, miikod-
tet-valtas) a Matyas Kiraly Gimnazium stabil iskola:

e amegnyugtatd l1étszamadatai,
e aviszonylag alland6 tantestiilete,

e az értékelvii pedagdgiai attitiid miatt.

Az MKG a beiskolazasi korzet meghatarozo intézménye. Fonyodon pedig legnagyobb szam-
ban itt dolgoznak magasan képzett értelmiségicek.

A neveldtestiilet tagjai felkésziilt, igényes szakemberek, elkotelezett tanarok, akik ebben a
kisvarosi kozegben valddi szellemi mithely megteremtésén faradoznak. Megbecsiilt tagjai a
helyi kozosségnek.

Biiszke vagyok arra, hogy itt dolgozhattam az elmult évtizedekben, ma is része lehetek ennek
a kozosségnek.

Erzek magamban annyi fizikai és szellemi erdt, elhivatottsagot, hogy vallaljam tovabbra is a
k6z0s munkat.

Fonyod, 2017. marcius 15.

Banto Zsuzsanna Magdolna
intézményvezetd
palyazé
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VIIl. MELLEKLETEK

Motivaciods levél

A végzettséget igazold dokumentumok masolatai
Tanusitvanyok masolatai

Kitiintetések masolatai

Nyilatkozatok

Igazolas

Erkdlcsi bizonyitvany



